附件4

石家庄市民兵训练基地部门
2023年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意见》（石发﹝2019﹞8号）文件精神，遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，对石家庄市民兵训练基地部门2023年整体支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。
     一、部门基本情况
（一）部门概况
1.部门职能
担负民兵分队集中轮训备勤和综合演练、全市专武干部培训、民兵干部骨干和教练员培训、地方应急力量训练、预定新兵役前教育训练、国防教育、警备区首长机关集训考核、地方党政机关和动员对象教育培训以及党政机关、企事业单位、院校红色文化教育等保障任务。
2.组织机构
基地为副县级事业单位，经费形式为财政性资金基本保证经费，内设机构办公室、教育训练科、后勤科。
3.人员情况
我单位2023年编制23人。2023年末实有在职人数23人，人员无变化。
4.资产等基本情况
截止到2023年12月31日止，固定资产原值固定资产原值18.5万元，固定资产净值18.11万元，无形资产原值1.10万元，无形资产净值1.08万元，流动资产0.35万元，负债-3.37万元，2023年末，净资产合计22.92万元。
（2） 部门收支预决算情况
2023年初财政预算收支648.95万元，决算收支679.70万元，支出占比达104.80%。本年一般预算财政拨款收入648.95万元，其中人员经费334.44万元，占财政拨款收入的51.54%；日常公用经费196.81万元，占财政拨款收入的30.33%；专项经费117.70万元，占财政拨款收入的18.14%。
2023年度一般预算财政拨款决算支出691.60万元，其中基本支出591.50万元，支出占比的85.53%（人员经费支出394.70万元、日常公用经费支出196.80万元），专项经费支出100.13万元，占总支出的14.50%。
财政拨款中，人员经费所占比重较大，主要用于发放在职人员和离休人员工资。
（三）部门整体支出绩效目标、指标
市民兵训练基地主要担负民兵分队集中轮训备勤和综合演练、全市专武干部培训、民兵干部骨干和教练员培训、地方应急力量训练、预定新兵役前教育训练、国防教育、警备区首长机关集训考核、地方党政机关和动员对象教育培训以及党政机关、企事业单位、院校红色文化教育等保障任务。市民兵训练基地始终坚持把加强国防后备力量建设与服务地方经济建设有机融为一体，加持服务练兵备战为首要，高标准做好各项保障任务。

二、自评工作开展情况
    （一）自评的组织工作
[bookmark: _GoBack]     按照《石家庄市财政局关于开展2023年度专项资金绩效自评工作的通知》要求，市基地高度重视绩效自评工作，成立由基地主任任组长、基地副主任任副组长，办公室、教育训练科、后勤科及财务负责人为成员的工作小组，学习领会通知精神，明确分工、落实责任，认真对2023年各专项资金使用效益和管理情况开展绩效自评工作。根据2023年初设定的绩效目标情况和年度各绩效指标完成情况进行了核实分析，按照通知规定填报《市级部门预算项目绩效自评表》，并形成了绩效自评工作报告。
（2） 自评的方法和过程
1.落实主体责任。按照资金“谁分配、谁使用、谁负责”原则，资金使用科室的认真准备，收集资料，在规定时间内提供相关信息。
2.检查资金项目。收集整理基本支出和专项经费支出相关资料。
3.综合分析评价。由后勤科副科长牵头，各资金使用科室以年初预算确定的项目绩效目标和绩效指标为依据，逐项进行对比分析。
4.综合评价结论。综合各资金科室上交和收集的资料，根据绩效自评指标较好地完成了绩效目标，得出自评结果。
    三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析
（1） 总体绩效目标实现情况
人员经费和公用经费的支持保障了部门的运转和工作的需要，满足了日常办公需求，为部门正常开展工作提供了有力保障；项目经费的有效执行有力支持了市民兵训练基地行使部门职能，发挥部门作用。专项经费的有效执行，市民兵训练基地各项工作任务顺利开展，圆满完成了年初制定的任务目标。
    （二）分项绩效目标实现情况及指标分析
通过对2023年度专项项目进行绩效自评，市民兵训练基地项目完成较好，产出指标和效果指标完成率较好，但存在部分指标设置不合理，不科学的问题。特别是2.3.6号楼防水项目经费，调剂用于结算配电室升级改造项目尾款，依评审结果支付，评审中心审定金额小于已经支付的工程款，故造成资金未使用，交回财政。反映出绩效目标设定缺乏综合考虑，预算支出不及时等问题，下一步市基地将进一步优化，全面加强资金监管，加快结转资金支出进度，确保及时支付。
四、评价结论和评价等级
根据部门职责定位和各项工作履职情况进行综合评价，给出总得分，满分100分，得出综合绩效评价等级。部门整体支出综合绩效评价分为4个等级：得分≥85分为优秀；75≤得分＜85分为良好；60≤得分＜75分为一般；得分＜60分为较差。
根据本部门2023年专项经费执行情况和项目绩效情况，自评得分80分，自我评价为良好。
	项目名称
	得分
	评价等级

	院内2.3.6.号楼顶防水维修项目
	60
	一般

	办公设备购置
	89
	优秀

	院内供水管网改造项目
	89
	优秀

	保障民兵生活设施维（护）修费
	95
	优秀

	综合保障劳务费
	81
	良好



五、存在的问题及改进措施
（一）存在的主要问题
1.预算管理不够精细。由于上级临时安排临时项目难以估算，在项目预算编制上前期准备工作不充分，缺乏严密的分析论证，造成编制不够科学合理，对全年的绩效管理有一定的影响。
2.人才队伍建设不足。由于预算绩效管理具有专业性和复杂性，所以说绩效管理是一项专业性很强的工作，基地绩效管理人员缺乏对绩效管理经验和实践经历，对绩效管理的重要意义不能深刻领会。
（2） 针对问题提出具体的改进措施或建议
今后，市基地将进一步加强预算资金管理使用，对资金的事先、事中、事后进行全过程控制，加大对预算编制与执行的监督管理力度，提高预算资金使用效率。同时，将根据基地年度工作安排，合理制定工作计划，理清工作相互关系，做好统筹兼顾，加强预先研判分析，确保各项工作有序推进，实现财政资源配置的公平性和合理性。
1.充分加强与上级财政局沟通协调，力争科学安排项目预算的编制，确保预算资金的及时下达积极加强绩效管理。并在预算管理过程中，加强各科室的协调联动，严格预算执行，不断提升基地财政管理法制化、规范化、科学化、精细化水平。
2.加大对专业人员对预算管理方面的业务培训的培养力度，不断提高专业素质和绩效管理业务水平，才外，加强对全体人员的教育，使其了解和掌握预算绩效管理的基本知识，推动绩效管理工作的有效开展。
六、评价工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、职称）
	姓名
	工作部门
	职务
	职称

	沈金伟
	石家庄市民兵训练基地
	主任
	

	乔立
	石家庄市民兵训练基地
	副主任
	

	武潇
	石家庄市民兵训练基地
	办公室主任
	

	杜岩
	石家庄市民兵训练基地
	训练科科长
	

	王登科
	石家庄市民兵训练基地
	后勤科科长
	

	刘忠良
	石家庄市民兵训练基地
	后勤科副科长
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