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附件 4

石家庄市人民警察训练学校

2023 年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意

见》（石发﹝2019﹞8 号）文件精神，遵循“科学性、规范性、

客观性和公正性”的原则，对石家庄市人民警察训练学校(以下

简称市警校)2023 年整体支出情况实施了财政支出绩效自评价，

形成本评价报告。

一、部门基本情况

（一）部门概况

市警校紧紧围绕“贴近实战，服务实战”的总要求，以省公

安厅及市公安局培训计划和任务为指导，进一步加强公安民警及

辅警培训工作，为实现打造省会公安教育训练品牌做出应有贡

献。领导职数 2 正 3 副，内设机构 5 个（正科级）。年末实有人

数 94 人，其中在职人员 48 人，退休人员 46 人。

截止 2023 年 12 月底，市警校现有固定资产总额为 2938.37

万元。

（二）部门收支预决算情况

市警校 2023 年预算收入总计 4650.56 万元。全部为一般公

共预算收入。财政拨款收入调整预算数为 4666.31 万元。
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2023年预算支出4650.56万元。其中，人员经费支出1749.59

万元，正常公用经费支出 440.35 万元，项目支出 2900.97 万元。

调整预算数为 4711.06 万元，主要是增加了项目支出。

二、自评工作开展情况

（一）自评的组织工作

绩效自评过程中，市警校本着实事求是、严格管理的原则，

首先由校办公室、后勤科、党建队建团队、教育训练大队牵头组

织财务室人员，制定评价工作计划，明确工作分工；根据分工分

别进行落实，每季度定期考评。自评过程中，每位组员严格按照

年初预算确定的项目绩效目标和绩效指标，逐项进行对比分析，

得出此次自评结果。

（二）自评的方法和过程

1、评价方法

采取定量分析与定性分析相结合，运用因素分析法、比较法、

现场核查法、访谈法等基本方法开展评价工作。

（1）因素分析法。通过列举分析影响绩效目标实现、实施

效果的内外因素，评价绩效目标实现程度。

（2）比较法。通过对项目当期实际产生的项目效益结果与

预期目标进行分析对比和定性分析、定量分析，分析完成目标的

因素，从而评价财政支出绩效。

（3）现场核查法。现场对项目进行核实，实事求是检查其

财务情况和绩效表现等相关资料。
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（4）访谈法。通过与相关人员进行面谈，针对项目的不同

特点和关键问题，直接听取项目管理者、实施人员的意见。

2、评价过程

本次绩效评价工作过程包括前期准备、组织实施、撰写评价

报告三个阶段。

（1）前期准备

首先与项目负责人沟通，明确绩效评价的内容和范围。二是

召开座谈会，对相关工作进行反复讨论并广泛征求意见。三是收

集财务资料、部门职责、项目管理、相关管理制度、资金使用等

相关资料，为实施评价工作奠定了基础。

（2）组织实施

评价工作小组对涉及该项目绩效目标的相关佐证材料进行

收集和梳理。首先对相关资料进行查阅并进行分析、核实，确保

提供的数据和资料真实、全面、可靠。其次，将项目资料按照评

价体系指标分类，形成资料清单。再次，逐一梳理个文件内容，

将问题以批注形式予以说明，同时梳理资料过程中将项目资料依

照资料清单顺序编排好。最后，在于相关人员沟通过程中，在与

相关人员沟通过程中，直接对照资料清单核实，确保项目各项信

息准确。在自评过程中，广泛征求意见，进一步完善项目绩效评

价方案。小组成员根据收集的数据、资料进行核对、比较、计算，

对项目的实施进行评分。

（3）撰写绩效评价报告
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根据项目评价结果，撰写绩效评价报告，并形成绩效评价档

案。

三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析

（一）总体绩效目标实现情况

2023 年，市警校全面贯彻落实党的二十大精神，坚持以习

近平新时代中国特色社会主义思想为指导，按照市局党委的部署

要求，通过组织培训班，培养公安保卫人才，公安民警岗位培训，

促进公安事业发展，主要有人民警察初任培训，人民警察在职民

警职务与警衔晋升，业务与岗位培训、技能培训、知识更新，保

安人员岗前培训工作。

（二）分项绩效目标实现情况及指标分析

市警校 2023 年度财政专项资金项目主要包括委托训练经

费、公务用车租赁经费、党组织活动经费、提前下达 2023 年中

央政法纪检监督转移支付资金（装备费）、物业管理等费、学员

公寓卧具购置经费、空调维护、消防维护经费、绿化养护经费、

枪弹购置经费、市警校辅警劳务费用、水系及偏僻道路灯光安装

经费、学员公寓加装卫生间经费、学员公寓周边、操场及广场沉

降修复工程经费、泅渡馆运行经费。市警校严格按照市财政局各

项财务管理规定使用资金，不断强化绩效理念，提高财政资金使

用效益，为学员提升综合素质奠定了坚实保障，进一步增强了培

训人员的战斗力和维稳处突能力，保障了学校各类培训任务的顺

利完成，达成了年初预算确定的项目绩效目标和绩效指标。
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为保证各项工作任务的顺利进行，促进和推动队伍职业化、

正规化、专业化和规范化建设，警校利用根据上级公安机关警服

“按需申领”要求，民警每年须结合自身警服使用情况申报补充

部分磨损，不能正常穿着警服，保证工作、勤务使用，保持公安

民警良好形象。

四、评价结论和评价等级

（一）部门绩效评价结论

经工作小组对部门整体支出绩效分析评价，2023 年度石家

庄市人民警察训练学校优质高效地完成了预期的绩效目标，整体

财政资金得到了有效使用。

（二）部门绩效评价得分 100 分，评价等级为优。

五、存在的问题及改进措施

（一）存在的主要问题

由于绩效自评工作刚开展不久，对于此项工作还存在经验不

足的问题。

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

在今后的工作中，市警校将不断健全制度、完善绩效自评规

则、改进管理水平、优化流程，具体有以下措施，一是完善自评

流程，在项目实施前，协同自评人员讨论项目目标、项目指标、

评价标准等内容，切实将自评工作流程化、正规化。二是邀请项

目专家对项目进行专业评估，得出合理有效的改进意见。三是将

绩效自评结果同下一年预算编制工作相结合，为预算编制提供科
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学依据。

六、评价工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、

职称）

序号 姓名 工作单位 职务 备注

1 李华杰 后勤科 科长

2 张志霞 办公室 主任

3 王兵辉 党建队建团队 主任

4 戴烁 教育训练大队 大队长


