
- 1 -

石家庄市退役军人事务局部门

2024 年度整体支出绩效自评报告

为贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施

意见》（石发﹝2019﹞8 号）文件精神，遵循“科学性、规范性、

客观性和公正性”的原则，对石家庄市退役军人事务局部门 2024

年整体支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。

一、部门基本情况

（一）部门概况

1、部门职能

拟定退役军人思想政治、管理保障和安置优抚等地方性法

规、政府规章草案，褒扬彰显退役军人为党、国家和人民牺牲奉

献的精神风范和价值导向。

负责军队转业干部、复员干部、离退休干部、退役士兵、符

合条件消防员和无军籍退休退职职工的移交安置工作和自主择

业、就业退役军人的服务管理工作。

组织指导退役军人教育培训工作，协调扶持退役军人和随军

随调家属就业创业。

会同有关部门制定全市退役军人特殊保障政策并组织落实；

组织拟定部分企业中军队转业干部的解困政策。
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协调落实移交地方的离退休军人、符合条件的其他退役军人

和无军籍退休退职职工的住房保障工作，以及退役军人医疗保

障、社会保险等待遇保障工作。

负责伤病残退役军人服务管理和抚恤工作，拟定有关退役军

人医疗、疗养、养老等机构的规划并组织实施；承担不适宜继续

服役的伤病残军人相关工作；负责军供服务保障工作。

负责全市拥军优属工作；负责现役军人、退役军人、军队文

职人员、军属和符合条件的国家机关工作人员、人民警察、参战

民兵民工、消防员等全市优抚对象的优待、抚恤等工作，组织落

实国民党抗战老兵等有关人员优待政策。

负责烈士及退役军人荣誉奖励、军人公墓管理维护、纪念活

动等工作，依法承担英雄烈士保护相关工作，审核拟列入全国和

省、市级重点保护单位的烈士纪念建筑物名录，总结表扬表彰和

宣扬退役军人、退役军人工作单位和个人先进典型事迹。

指导并监督检查退役军人相关法律法规和政策措施的落实，

组织开展退役军人权益维护和有关人员的帮扶援助工作。

完成市委、市政府交办的其他任务。

2、组织机构基本情况

单位名称
单位性

质
单位规格

经费保障形

式

石家庄市退役军人事务局 行政
正处（县）

级
财政拨款

石家庄解放纪念馆 事业 正科级
财政性资金

基本保证

石家庄市荣军优抚医院 事业 正科级
财政性资金

基本保证
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单位名称
单位性

质
单位规格

经费保障形

式

石家庄市人民政府军运供应站 事业
副处（县）

级

财政性资金

基本保证

石家庄市军队离休退休干部第一休养所 事业
副处（县）

级

财政性资金

基本保证

石家庄市军队离休退休干部第二休养所 事业
副处（县）

级

财政性资金

基本保证

石家庄市军队离休退休干部第三休养所 事业
副处（县）

级

财政性资金

基本保证

石家庄市军队离休退休干部第四休养所 事业
副处（县）

级

财政性资金

基本保证

石家庄市军队离休退休干部第五休养所 事业 正科级
财政性资金

基本保证

石家庄市军队离休退休干部第六休养所 事业
副处（县）

级

财政性资金

基本保证

石家庄市军队离休退休干部第七休养所 事业 正科级
财政性资金

基本保证

石家庄市军队离休退休干部第八休养所 事业 正科级
财政性资金

基本保证

石家庄市退役军人服务中心 事业
副处（县）

级

财政性资金

基本保证

石家庄市自主择业军队转业干部管理中心 事业 正科级
财政性资金

基本保证

石家庄市退役军人信息中心 事业 正科级
财政性资金

基本保证

3、资产基本情况

截至 2024 年 12 月 31 日，石家庄市退役军人事务局（含所

属单位）固定资产金额为 18396.98 万元（详见下表）。
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（二）部门收支预决算情况

2024 年我部门年初预算收入数 139046.07 万元，较上年增

加 8824.48 万元，增加 6.78%。年初预算支出 139046.07 万元，

较上年增加 8824.48 万元，增加 6.78%。

2024 年决算收入 152105.05 万元，较上年减少 12846.87 万

元，减少 7.79%；本年决算支出 150865.69 万元，较上年减少

3358.51 万元，减少 2.18%；年末结转结余 12079.77 万元，较上

年增长 10.61%。

（三）部门整体支出绩效目标、指标

1、总体绩效目标

深入学习贯彻习近平总书记关于退役军人工作的重要论述，

全面落实中央《关于加强新时代退役军人工作的意见》和全国、

全省退役军人工作会议精神，扎实有效推进退役军人就业创业工

作、移交安置工作、企业军转干部解困工作、军休工作、褒扬激

励和双拥优抚等工作，不断开创全市退役军人工作新局面。

2、分项绩效目标

项 目 数量 价值（万元）

资产总额 18396.98

1、房屋（平方米） 59743.58 12280.86

其中：办公用房（平方米） 14240.35 1249.67

2、车辆（台、辆） 25 522.80

3、单价在 20 万元以上的设备 32 1630.75

4、其他固定资产 11487 3962.57
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（1）加强褒扬激励和双拥优抚工作

绩效目标：确保优抚对象的生活水平不低于当地居民平均生

活水平；积极做好优抚对象医疗补助工作；做好义务兵家庭优待

工作；开展双拥系列活动，营造全市双拥宣传浓厚氛围。

绩效指标：及时按标准发放各类优抚对象抚恤补助资金；按

照政策标准做好各类优抚对象医疗补助工作；落实义务兵家庭优

待金标准发放；开展系列双拥活动。

二、自评工作开展情况

（一）自评的组织工作

为加强绩效自评工作的领导，确保自评工作质量，我部门成

立 2024 年度退役军人事务专项资金自评工作领导小组，分管财

务局领导李伟同志任组长，规划财务科科长尹菲同志任副组长，

成员为局机关相关处室和局属单位主要负责同志。按照“谁申报，

谁负责”的原则，分工做好所属项目的资金绩效自评工作。局规

划财务科负责统筹协调及督导各业务科室、局属单位项目资金绩

效自评工作，定期听取工作进度，抽查工作质量，保证我部门绩

效自评工作高质量开展。

（二）自评的方法和过程

1、前期准备

首先根据石家庄市财政局 2024 年度绩效评价工作的要求，

结合实施绩效评价项目的特点，收集相关资料，对项目进行深入

研究，按照绩效评价工作要求，明确绩效评价的内容和范围，初

步制定绩效评价工作方案。其次，在资料搜集、信息核实、现场

调研、访谈沟通等工作的基础上，挖掘绩效数据，拟定项目产出、
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项目预算执行率、项目效益及项目满意度等指标体系，准确地计

量和评判各项目实施后产生的社会效益及可持续性，最终得出评

价结论。

2、组织实施

为保证本次绩效评价结果的客观、公正、科学，评价小组实

地听取项目实施情况，了解项目开展、项目执行、项目管控、财

务管理等方面的情况，以获取绩效评价业务需要的基础资料，并

要求各业务科室和局属单位做到以下几点：

一是通过收集复核资料法，全面收集评价所需的基础信息资

料（包括项目执行基本概况、项目资金使用情况及相关产出数据

佐证资料等），对资料进行整理、审查，形成自查工作底稿。

二是通过比较分析法，以年初预算确定的项目绩效目标和绩

效指标为依据，将指标实际完成值（实现程度）与设定的预期值

相逐项进行对比分析，按照设定的项目绩效指标和计分方法自评

打分，逐项评定每项指标得分。

三是绩效自评表填写。按照绩效自评表的格式要求，逐项填

写每项指标得分、预算项目绩效自评得分，并简要分析绩效执行

存在的问题及原因、提出改进措施。

3、撰写报告

绩效评价工作组通过收集资料、比较分析项目绩效目标和绩

效指标、对照查证复核、数据汇总分析等工作程序，确保评价工

作客观、公正，经过汇总修正，得出最后评价结果，撰写绩效评

价报告。

三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析
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（一）总体绩效目标实现情况

2024 年，是我市经济总量过万亿、实现弯道超车的冲刺之

年、决胜之年，也是全市退役军人工作创新发展、持续提升的一

年。一年来，我们紧紧围绕“让军人成为全社会尊崇的职业、让

退役军人成为全社会尊重的人”工作目标，凝心聚力谋发展、躬

身实干勇担当，锚定“六项突破”，强化“五大支撑”，奋力开创

退役军人工作高质量发展新局面，全力以赴助力现代化国际化美

丽省会城市建设。

（二）分项绩效目标实现情况及指标分析

1、加强褒扬激励和双拥优抚工作。2024 年进一步规范优抚

对象抚恤补助资金发放工作，及时足额发放抚恤补助资金，调整

部分优抚对象等人员抚恤和生活补助标准，全市全年共为 9 万余

名优抚对象发放抚恤补助资金约 7.3 亿元；及时为优抚对象发放

门诊费、护理费按规定对优抚对象门诊、住院等产生的医疗费用

进行报销，全市全年共发放医疗补助约 4250 万元；及时足额发

放义务兵优待金，全市共发放义务兵优待金约 3.3 亿元。开展“情

系边海防官兵”专项慰问、“助力强军·服务国防”关爱部队基

层官兵万里行、“爱我家乡爱我舰”“百城万店拥军行”“光影拥

军”爱国主题电影展映、“弘扬双拥传统、关爱军人健康”拥军

优属活动、军人驿站打造、“春季千万惠军专场购”等一系列形

式新颖、内涵丰富的拥军活动。通过大力宣传营造了全市浓厚的

双拥氛围。
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四、评价结论和评价等级

2024 年我部门积极履职，通过加强预算收支管理，不断梳

理内部管理流程，建立健全内部管理制度，部门整体支出管理水

平得到提升。我部门 2024 年度对 232 个项目进行自评，自评平

均得分 97.24 分，较好的完成了年度工作目标，综合评价等级为

“优秀”。其中，得分≥85 分的项目 227 个，评价等级为“优秀”；

60≤得分＜75 分的项目 0 个，评价等级为“一般”；得分＜60 分

的项目 5 个，评价等级为“差”。

五、存在的问题及改进措施

（一）存在的主要问题

经自评我部门存在 5 个项目自评得分低于 60 分，其中：2024

年中央退役安置补助经费（第二批）用房保障经费自评 0 分，主

要原因是资金下达较晚结转下年使用，用于购买军休用房。纪念

馆聘用讲解员劳务经费自评 0 分，主要原因是聘用讲解员劳务经

费执行过程中追加 1.1 万元，因 2024 年医保缴费费率降低，该

项目未发生支出。2024 年石家庄军供站迁建项目自评 0 分，主

要原因是截止 2024 年底该项目未完成招投标手续，未发生支出。

军休八所劳动聘用人员追加经费 0.5 万元，主要原因是劳动聘用

经费执行过程中追加 0.5 万元，因 2024 年医保缴费费率降低，

该项目未发生支出 。自主择业中心 2024 年中央自主择业军队转

业干部管理服务经费 245.11 万元自评 0 分，主要原因是实际工

作中优先使用上年度结转资金。

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

一是加强部门预算支出情况摸查管理。我部门将按照年初各
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业务科室、局属单位制定的年度预算支出计划，明确预算资金支

出的时间节点以及预算执行进度，按季度对项目资金预算执行情

况进行摸底汇总，对支出进度不达标的单位进行通报，争取六月

份执行率达到 60%，十月份执行率达到 90%。

二是加强预算绩效管理。进一步加强我局的预算资金管理，

对预算的事前、事中、事后进行全过程控制管理，加大对预算编

制与执行进度的监督管理力度，提高预算资金的使用效率。

三是提高部门绩效管理。不断完善制度建设，规范内部管理，

坚持建章立制。进一步明确各部门工作职责和岗位标准，努力做

到事有专管之人，人有明确之责，责有限定之期；不断加强制度

建设，进一步建立健全各项规章制度及规范性文件，以制度化促

进各主管部门的业务规范。加强对相关人员培训，特别是加强对

项目立项规范、绩效评价相关方针政策以及市财政有关规定等内

容的培训学习，切实提高部门预算收支、项目立项及项目绩效的

管理水平。

石家庄市军人事务局

2025 年 3 月 27 日


