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附件 4

石家庄市公安特警支队
2024 年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意

见》（石发﹝2019﹞8 号）文件精神，遵循“科学性、规范性、

客观性和公正性”的原则，对石家庄市公安特警支队 2024 年度

整体支出情况实施了财政支出绩效自评，形成本评价报告。

一、部门基本情况

（一）部门概况

石家庄市公安特警支队主要职责是负责处置暴力恐怖犯罪、

严重暴力犯罪、动乱、暴乱、骚乱事件、大规模聚众滋事、非法

集会、游行示威等群体性重大治安事件；担负重大活动的安全保

卫、特定的巡逻执勤、搜排爆等任务；接受上级公安机关调遣，

跨地区执行特别任务。

领导职数 2 正 4 副，内设机构 11 个（正科级），年末实有

人数 433 人，其中在职 421 人，退休人员 12 人。

截止 2024 年 12 月底，支队现有固定资产总额为 4689.18 万

元。

（二）部门收支预决算情况

1.预算情况

2024 年预算收入合计为 10149.45 万元，全部为一般公共预

算收入。
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2.决算情况

2024 年度收入合计 11901.59 万元，本年支出合计 11901.59

万元。

（三）部门整体支出绩效目标、指标

1.总体绩效目标

2024 年，石家庄市公安特警支队坚持以习近平新时代中国

特色社会主义思想为指导，围绕“做大做强”特警支队的总体目

标，结合担负的反恐处突、执法巡逻、安全保卫等任务，进一步

做好队伍建设、实战训练、勤务安保等方面工作，为不断提高人

民群众的获得感、幸福感、安全感，全面提升公安工作效能和公

安队伍活力，为加快建设现代化、国际化美丽省会贡献公安智慧

和力量。

2.分项绩效目标

（1）开拓创新，锐意进取，坚持四个着力，打造忠诚警队

绩效目标：着力提升领导班子能力水平，打造学习型警队，

着力促进作风养成，着力推动队伍良性发展。

绩效指标：以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，

严格落实党委中心组学习、民主生活会、征集意见建议等工作，

进一步固化落实“两学一做”学习教育成果，形成遇事共谋、集

思广益、民主集中的良好氛围，有力提升领导班子能力水平。坚

持理论武装头脑，建立定期学习制度，抓紧内容、人员、效果、

时间四落实。同时，创新学习载体，通过开展每天精读一篇文章，

每月精读一本书等活动，营造勤学、好学、善学的警营文化氛围。

积极争取党委政府和上级公安机关的大力支持，以适应形势需要
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和特警工作需求，做好高精装备更新、配备，实现人员轮换、特

殊人才招录良性发展。

（2）紧贴实战，注重实效，做好四个方面，淬炼特警尖兵，

坚持做好时效性施训工作

绩效目标：做好各项考核工作，坚持做好集中训练工作，坚

持做好实战化训练工作。

绩效指标：继续做好专业知识测评、季度体能考核、专项训

练考核、封闭训练考核等考核工作，以考核作为检验训练成果的

唯一标准，以考促训、以考促练，达到队伍整体专业知识过硬、

体能基础过硬、业务技能过硬、专项技术过硬的目的。组织支队

全部警力分批次、分时段，按照担负勤务特点和轮岗实际，按需

进行集中训练，特别是各类枪械的使用及快速射击、运动射击等

科目，进一步巩固训练成果，提升专业技能，为开展各项勤务工

作做好充分的准备。进一步加大投入，购置高精尖专业器材，重

点针对暴恐案件、个人极端暴力事件开展实战化训练，着力提升

打击暴恐犯罪、处置极端事件的能力。

继续结合社会新发事件及特定时期易发事件的特点，进一步

拓展施训思路，更新、创新现有训练方法及手段，丰富民警相关

专业技能，以做好应对各类突发事件的准备。

（3）与时俱进，真抓实干，把握三个务必，铸就特警品牌

绩效目标：做细、优化各项预案，提升反应处置能力。务必

做强、做实武装联勤巡逻工作，最大限度发挥“屯警街面、动中

备勤”的优势。务必做好处置各类突发事件的准备，维护社会和

谐稳定。
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绩效指标：通过外出学习、联系实际、讨论调研等方式，抓

住新形势下特警工作的新特点、新形式，进一步优化、更新、充

实现有的工作预案及方案，调整人员配备、装备携带、行动策略

及处置方式，切实提升队伍整体作战能力。不断增强武装联勤巡

逻装备配备、人员配置、后勤保障等工作，继续加强巡前汇报、

三级督导、随机检查等督导检查，充分发挥武装联勤巡逻工作灵

活机动、快速反应、及时处置的效果。进一步加强反恐武器装备、

专业处置器材的配备，着力提升队伍处置各类突发事件的能力，

大力培养专业性、复合型人才，有力确保省会平稳安定。

二、自评工作开展情况

（一）自评的组织工作

绩效自评过程中，支队本着实事求是、严格管理的原则，召

开 2024 年度绩效自评培训会议，落实自评工作责任。按照市财

政绩效自评工作的相关要求，依托本部门内控组织构架，支队专

门成立了财政资金预算绩效评价工作小组，开展 2024 年度支出

绩效自评工作，组织对项目逐一进行自评，收集、整理各项目自

评表、绩效目标及指标实现情况证明材料，得出此次自评结果。

（二）自评的方法和过程

1、评价方法

采取定量分析与定性分析相结合，运用因素分析法、比较法、

现场核查法、访谈法等基本方法开展评价工作。

（1）因素分析法。通过列举分析影响绩效目标实现、实施

效果的内外因素，评价绩效目标实现程度。

（2）比较法。通过对项目当期实际产生的项目效益结果与
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预期目标进行对比分析、定性分析、定量分析，分析完成目标的

因素，从而评价财政支出绩效。

（3）现场核查法。现场对项目进行核实，实事求是检查其

财务情况和绩效表现等相关资料。

（4）访谈法。通过与相关人员进行面谈，针对项目的不同

特点和关键问题，直接听取项目管理者、实施人员的意见。

2、评价过程

本次绩效评价工作过程包括前期准备、组织实施、撰写评价

报告三个阶段。

（1）前期准备

一是与项目负责人沟通，明确绩效评价的内容和范围。二是

召开座谈会，对相关工作进行反复讨论并广泛征求意见。三是收

集财务资料、部门职责、项目管理、相关管理制度、资金使用等

相关资料，为实施评价工作奠定了基础。

（2）组织实施

评价工作小组对涉及该项目绩效目标的相关佐证材料进行

收集和梳理。首先对相关资料进行查阅并进行分析、核实，确保

提供的数据和资料真实、全面、可靠。其次，将项目资料按照评

价体系指标分类，形成资料清单。再次，逐一梳理各文件内容，

将问题以批注形式予以说明，同时在梳理资料过程中，将项目资

料依清单顺序编排好。最后，在与相关人员沟通过程中，直接对

照资料清单核实，确保项目各项信息准确。在自评过程中，广泛

征求意见，进一步完善项目绩效评价方案，小组成员根据收集的

数据、资料进行核对、比较、计算，对项目的实施进行评分。
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（3）撰写绩效评价报告

根据项目评价结果，撰写绩效评价报告，并形成绩效评价档

案。

三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析

（一）总体绩效目标实现情况

2024 年，石家庄市公安特警支队坚持以习近平新时代中国

特色社会主义思想为指导，深入学习贯彻习近平法治思想和重要

训词精神，紧随市局党委的部署要求，通过全员轮训、体技能测

试等方式，极大提升了特警队伍正规化、专业化、职业化水平，

全力维护了省会治安稳定，奋力开创了新时代省会特警工作新局

面。

（二）分项绩效目标实现情况及指标分析

1.开拓创新，锐意进取，坚持四个着力，打造忠诚警队

2024 年度按照年初既定绩效目标，全面落实党委中心组学

习、民主生活会、征集意见建议等工作，形成了遇事共谋、集思

广益、民主集中的良好氛围，提升了领导班子能力水平，营造了

勤学、好学、善学的警营文化。

2.紧贴实战，注重实效，做好四个方面，淬炼特警尖兵，坚

持做好时效性施训工作

通过集中训练、知识测评、体能考核、训练考核等方式，提

升了特警队员的专业技术水平、体能素质水平和业务能力水平，

能够有效的应对各类突发事件的发生。

3.与时俱进，真抓实干，把握三个务必，铸就特警品牌

一年里，支队做细、优化各项预案，提升反应处置能力，及
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时处置了各类突发事件，有效的维护了社会和谐稳定。

四、评价结论和评价等级

（一）部门绩效评价结论

经工作小组对部门整体支出绩效分析评价，2024 年度石家

庄市公安特警支队优质高效地完成了预期的绩效目标，整体财政

资金得到了有效使用。

（二）部门绩效评价得分 100 分，评价等级为优。

五、存在的问题及改进措施

（一）存在的主要问题

根据项目执行情况和项目绩效，2024 年度项目经费按照年

初预算基本完成支出，主要是合理应用资金。

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

在今后的工作中，支队将不断健全制度、完善绩效自评规则、

改进管理水平、优化流程。具体有以下措施：一是制定科学合理

的自评流程，在项目实施前，协同自评人员讨论项目目标、项目

指标、评价标准等内容，切实将自评工作流程化、正规化。二是

邀请项目专家对项目进行专业评估，得出合理有效的改进意见。

三是将绩效自评结果同下一年预算编制工作相结合，为预算编制

提供科学依据。


