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附件 4

石家庄市第二强制隔离戒毒所
2021 年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意

见》（石发﹝2019﹞8号）文件精神，遵循“科学性、规范性、客

观性和公正性”的原则，对石家庄市第二强制隔离戒毒所 2021年

整体支出情况实施了财政支出绩效自评，形成本自评报告。

一、部门基本情况

（一）部门概况
1、主要职能。

负责收治戒毒人员，对其依法进行管理和戒治，教育挽救，

组织习艺劳动生产和职业技术培训;参与社区服刑人员教育培训

工作，集中开展思想教育、行为教育、职业技术教育和心理咨询

与矫治;负责所属事业单位的管理工作;承办上级机关交办的其他

事项。

2、机构情况。

石家庄市第二强制隔离戒毒所设置：10个内设机构（处室），

6个直属单位（5个大队和 1个医院），均为正科级。

3、人员情况。

年初编制 225人。2021年初全所实有财政供养人员 655人。

其中：在职民警工勤人员 226人，离休人员 4人，退休人员 425
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人。另有护卫队人员 49人。在职变退休 9人，新增军转干部 2

人，在职人员死亡 1人，退休人员死亡 4人。护卫队人员退休 5

人。

现有编制 225人。2021年末全所实有财政供养人员 655人。

其中：在职民警工勤人员 217人，离休人员 4人，退休人员 433

人(因养老保险改革，在社保开支，决算不填列人数）。另有护卫

队人员 44人。

4、资产情况。

2021年末资产 38021.89万元，负债 15244.83万元，净资产

22777.06万元。

（二）部门收支预决算情况
2021年度总收入 10496.14万元，其中财政拨款收入 10491.06

万元，土地收购补偿金利息 5.08万元。
2021年度总支出 8064.71万元，其中工资福利支出 4416.47

万元，商品和服务支出 1307.81 万元，对个人和家庭补助支出
1378.28万元，基本建设支出 0万元，资本性支出 962.15万元。
总支出中财政资金支出 7217.49万元，其他资金支出 847.22万元。

（三）部门整体支出绩效目标、指标

按照高质量发展的要求，以争创一流为目标，以司法行政改革为动力，

夯实安全稳定基础，做好戒毒人员收治管理以及教育矫治工作，根据《司

法部关于建立全国统一的司法行政戒毒工作基本模式的意见》、司法部戒

毒管理局《“智慧戒毒所”建设审核验收细则》有关要求，构建新型戒毒治

疗模式，开展“智慧戒毒”建设，推进统一戒毒“四区、五中心”模式（“四

区”即：生理脱毒区、教育适应区、康复巩固区、回归指导区，“五中心”
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即：戒毒医疗中心、教育矫正中心、心理矫治中心、康复训练中心、诊断

评估中心）实体运行，做好各类设施设备升级改造，改造经费使用比例达

到 100%，改造工程完工率达到 100%，不断提高司法行政戒毒工作科学

化专业化水平。

二、自评工作开展情况

（一）自评的组织工作

围绕“四区五中心”统一戒毒模式实体化运行和场所安全稳

定工作任务，根据石家庄市第二强制隔离戒毒所实际工作现状，

场所运行需要，专门成立以主管所领导担任组长,由所政管理科、

生活保障科、警戒护卫大队、教育矫治科、计划财务科、132医

院人员组成项目绩效自评小组，组织本单位整体支出绩效自评工

作。由计划财务科负责自评资料收集整理。

（二）自评的方法和过程

组织开展收集评价基础数据、核实资料来源和依据等佐证材

料。采用综合评价法，以定性分析与定量分析相结合、实事求是

地全面分析评价项目的绩效情况，通过程序规范，保证评估依据

的充分有效，及时完成整体支出绩效自评报告。

三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析

（一）总体绩效目标实现情况

积极落实《司法部关于建立全国统一的司法行政戒毒工作基

本模式的意见》，司法部戒毒管理局《“智慧戒毒所”建设审核验

收细则》有关要求，对戒毒管理区进行了匹配设计，对“四区五

中心”基础设施进行改造完善。统一了标识标牌，明确了区划功

能，完善了各类功能用室。购置了专业的医疗诊治、心理矫治、
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康复训练、智能手环及跟踪报警等各类设备，改造经费使用比例

达到 100%，改造工程完工率达到 100%。

（二）分项绩效目标实现情况及指标分析

1、严格做好戒毒人员收治管理、教育矫治工作，维护场所秩序持续

稳定。

2021年度收治强制隔离戒毒人员 99人，确保符合条件的强戒人员实

行 100%收治，各项资料齐全、程序规范符合规定实现 0差错，对戒毒人

员诊断评估实现 100%。全年未发生毒品流入场所的事件，未发生戒毒人

员脱逃、非正常死亡，未发生任何生产安全事故，未发生传染病传播；戒

毒人员参加教育矫治主题教育活动比例 100%，戒治和康复效果评估覆盖

率达到 100%，新增教育教学设备使用比例达到 100%，课堂化教学、个

别谈话、心理矫治、体能康复、心理矫治等教育矫治工作达标比例 100%，

参加职业技能培训戒毒人员人数 70人，考核通过率 100%，举办就业推介

会 2次；警戒护卫人员 24小时在岗备勤，开展处置突发事件演练 12次；

提高技防安防水平，实现人员出入管理智能化，管理数据准确率达 100%。

2、做好各类业务保障，稳定推进“四区、五中心”改造升级。

戒毒人员生活费使用比率达到 100%，确保戒毒人员基本生活；安保、

后勤、绿化等服务项目满足全年单位工作需要；对损坏所政设施设备维修

率达到 100%，无法维修的及时予以更换。严格按照上级有关要求，继续

对“四区、五中心”的戒毒医疗中心、康复巩固区、教育矫正中心进行升级

改造，经费落实到位，改造经费使用比例达到 100%，改造工程完工率达

到 100%，验收通过率达到 100%，确保“四区、五中心”正常运行。

3、“智慧戒毒”建设及保障措施进一步提高。
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根据智慧戒毒相关要求新增智能设备，实现场所视频监控数字高清

化，对重点戒毒人员的管理达到 24小时监控。购买档案管理软件 1套，

安可电脑 24台，应用软件及操作系统正版化达到 100%，国产系统软件使

用率达到 100%。弱电设备维保响应时间 2小时内，故障排除率达到 100%。

4、以戒毒人员为中心，进一步构建新型戒毒治疗模式。

合理组织医疗技术力量，强化医疗技术人员的配备，使医院技术力量

与效能得到充分发挥，患病戒毒人员治愈率 95%；做好医疗费用的调度与

分配，合理采购常规药品、诊疗用品；戒毒医疗中心按照卫生行政部门诊

疗规范管理，配备专业医务人员 12名，新增医疗设备使用率达到 100%，

戒毒人员接受诊疗服务比例达到 100%，医务人员每日巡诊次数 2次，满

足戒毒人员医疗工作需要，帮助戒毒人员减轻毒品依赖，生理脱毒率达到

100%。

四、评价结论和评价等级

根据部门职责定位和各项工作履职情况，我单位整体支出绩

效自评综合得分为 95分，综合绩效自评等级为优秀。

五、存在的问题及改进措施

（一）存在的主要问题

1、2021年度全年收治戒毒人员 99人，在所戒毒人员 150

人，未达到在所戒毒人员 255人预期指标。

2、因疫情影响，教育矫治经费项目产出指标项，2021年度

邀请第三方授课讲座 2次，未能达到年初设定 6次的目标。

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议

针对存在问题，在 2022年度我单位与上级部门及公安机关

加强沟通协调，进一步加大戒毒人员收治力度；拟购置教育矫治
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网络教学系统，打破原有线下授课模式，充分发挥网络教学优势，

制定合理、科学、有效的授课计划，确保该项工作正常推进。

六、评价工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、

职称）

组长：赵劲忠 第二强制隔离戒毒所副政委

成员：边树强 第二强制隔离戒毒所所政管理科长

王立清 第二强制隔离戒毒所生活保障科长

仝 毅 第二强制隔离戒毒所警戒护卫大队大队长

王志强 第二强制隔离戒毒所计划财务科长

董江嫣 第二强制隔离戒毒所教育矫治科长

陈秀敏 第二强制隔离戒毒所 132医院院长

2022年 3月 31日


