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石家庄市人民政府外事办公室

部门 2021 年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施意

见》（石发﹝2019﹞8 号）文件精神，遵循“科学性、规范性、

客观性和公正性”的原则，对石家庄市人民政府外事办公室部门

2021 年整体支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价

报告。

一、部门基本情况

（一）部门概况

1、主要职责：

（1）贯彻执行党和国家对外方针政策、涉港澳方针政策和

法律法规。贯彻执行市委市政府外事、港澳工作的决策部署,拟

定全市性外事、港澳工作规定。

（2）贯彻执行和协调推进全市对外交流合作规划和部署,

对全市外事工作履行综合归口管理职能。

（3）承担我市涉港澳事务综合性工作,负责我市与港澳的交

往。

（4）承办市领导对外交往事宜,会同有关部门推动全市各领

域对外交往。

（5）负责指导和管理全市因公出国、赴港澳工作。

（6）负责重要外宾邀请、报批工作,组织接待来访的党宾、

国宾、政要等重要外宾及外国驻华外交人员。

（7）负责我市境外机构和公民领事保护协调工作,统筹管理
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我市邀请外国人来华签证工作,会同或配合有关部门处理我市的

涉外事务。

（8）办理来我市采访的外国记者相关事务,会同有关部门办

理港澳记者来我市采访的有关事宜,会同有关部门开展对外宣传

工作。

（9）统筹协调全市友好城市工作,指导石家庄市人民对外友

好协会的工作。

（10）完成省委外事工作委员会办公室、省外办和市委市政

府交办的其他任务。

2、机构以及人员情况：石家庄市人民政府外事办公室共 3

个下属事业单位，分别为：石家庄市人民对外友好协会、石家庄

市对外交流合作中心、石家庄市国际事务服务中心。2021 年末

部门在职人数 66 人，离休 2 人，退休 37 人。

3、资产基本情况：2021 年资产构成主要有固定资产、银行

存款；负债主要有退休人员报销的药费等。

（二）部门收支预决算情况

2021 年本部门一般公共预算拨款安排 1672.82 万元，预算

支出 1672.82 万元，基本支出 1470.32 万元,项目支出 202.5 万

元。本单位 2021 年度决算收入 1484.23 万元，其中基本支出 1028

万元，项目支出 101.09 万元

（三）部门整体支出绩效目标、指标

2021 年，我们在市委、市政府领导下，坚持以习近平总书

记系列重要讲话精神引领外事工作方向，认真贯彻落实市委、市

政府工作部署，将全年工作细化分解，认真谋划开展各项外事专

项活动，始终坚持把预算绩效管理作为一项重点工作来抓，较好

的完成了整体绩效目标以及各项指标。
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二、自评工作开展情况

（一）自评的组织工作

构建“部门职责—工作活动—预算项目”三个层级的绩效预

算管理结构，成立预算绩效领导小组，建立了预算项目全周期管

理机制。通过实施以结果为导向、以绩效提高为目标的一系列管

理措施，有效提高了财政资金的使用效益。

（二）自评的方法和过程

按照绩效预算管理要求，遵循先绩效后预算的原则，我办认

真梳理部门职责，修订工作活动目录，按照部门职责、工作活动

绩效目标、绩效指标进行梳理，根据项目与工作活动相对应的要

求，按照部门职责工作活动目录，我部门认真编制本年项目预算，

按照财政局开展项目绩效自评工作的安排，开展了项目标绩效自

评工作。

三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析

（一）总体绩效目标实现情况

以习近平新时代中国特色社会主义思想为指导，深入学习贯

彻习近平外交思想，在市委、市政府的坚强领导下，统筹做好常

态化疫情防控下各项外事工作。强化涉外管理能力和重大涉外活

动服务保障能力，进一步推动国际友好城市建设，不断提高干部

队伍能力素质。积极作为，扎实工作，为建设现代省会、经济强

市作出更大贡献。2021 年，因公出国培训、领事保护培训、APEC

商务旅行卡培训等 450 人次左右；接待外国友好组织和团体、民

间友好人士来访 1 次。受国际疫情影响，没有进行出访活动。
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（二）分项绩效目标实现情况及指标分析

1、增强涉外管理能力

绩效目标：根据国际疫情形势变化，牵头做好防范外部环境

领域重大风险工作，落实境外安全与领事保护各项工作任务。认

真做好 2021 年度全市因公出国计划工作，积极为市领导出访提

供高效服务，探索因公临时出国审批程序的简化工作。组织市直

相关部门，各县（市、区）外事工作人员，院校、医院外事工作

负责人，有关企业代表开展业务培训会，进一步强化在因公出国、

领事保护、APEC 卡办理使用等方面的政策法规宣传力度。

绩效指标：因公出国培训、领事保护培训、APEC 商务旅行

卡培训 450 人次左右，培训对象满意度≥90%。

2、增强重大涉外活动服务保障能力

绩效目标：进一步加强与现有国际友城在更大范围、更广领

域、更高层次上开展国际交流合作，全面提升我市国际友城发展

质量。加大各项支持保障力度，制定“一城一策”，积极推动新

国际友城建设，不断拓展我市对外交往渠道，更好服务全市经济

社会发展。充分借助外事资源，利用安排出访和接待契机，加强

精准对接，扎实做好我市 2021 年重大经贸活动外事服务保障工

作。

绩效指标：计划接待外国友好组织和团体、民间友好人士来

访，组织我市友好代表团出访。在国际疫情蔓延背景下，我办积

极推动“云外事”、开展“云外交”，探索线上交流活动，持续提
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升常态化疫情防控下的民间对外交流水平。

四、评价结论和评价等级

根据部门职责定位和各项工作履职情况进行综合评价，给出

总得分 90 分，综合绩效评价等级为优秀。

五、存在的问题及改进措施

一是提高认识。我单位部分人员对绩效管理认识不足，下一

提高大家对绩效自评的认识。

二是科学设置绩效指标。克服运用一些共性指标，针对不同

项目设置个性化、实效化指标，使绩效管理更加合理化。

三是充分运用绩效评价结果。通过自评，认真梳理全年工作，

合理安排资金及完成时限，使预算更加趋于合理。

四是通过绩效评价，促进工作计划、预算编制的制度化，科

学化建设，促进实现绩效目标的积极性。

六、评价工作组人员名单及签字

姓名 工作单位 职务 签字

王 红 石家庄市人民政府外事办公室 主任

魏亚钦 石家庄市人民政府外事办公室 副主任

么光亚 石家庄市人民政府外事办公室 综合科负责人

邢甜甜 石家庄市人民政府外事办公室 一级科员


