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石家庄市公安局 

2021 年度部门整体支出绩效自评报告 

 

石家庄市公安局严格贯彻落实市委、市政府《关于全面落实

预算绩效管理的实施意见》（石发﹝2019﹞8 号）文件精神，遵

循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，对本部门 2021

年度整体支出情况进行绩效自评，形成本评价报告。 

  一、部门基本情况 

（一）部门概况 石家庄市公安局为主管全市公安工作的职能

部门，受市政府、公安厅的双重领导。按照财政预决算归口管理

要求，下设局本级等 10 个二级财务单位，截止 2021 年 12 月底，

全局房屋面积 285539.27 平方米，在职人员 5102 人，车辆 775

辆。 

（二）部门收支预决算情况 

 1.预算情况 年初预算收入合计 202864.56 万元，其中非税

收入 1400 万元； 

 2.决算情况  上年度结转结余资金 19828.07 万元，本年度

收入合计 196256.39 万元，本年支出合计 183375.59 万元，结转

下年度资金 32708.87 万元。 

（三）部门整体支出绩效目标、指标 

 1.总体绩效目标 2021 年是“十四五规划”的开局之年、建

党 100 周年两个关键之年的历史交汇点。市公安局的总体工作思
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路是：在市委、市政府和上级公安机关的坚强领导下，全面贯彻

十九届五中全会、省委九届十一次全会和市委十届十次全会精

神，围绕加快建设经济强市、现代省会的全市大局，锁定当好首

都政治“护城河”排头兵的任务目标，为建党 100 周年创造安全

稳定的政治社会环境。对照党委政府信任、群众安全满意度、业

务考核领先“三本帐”，以逢旗必扛、凡优必争的省会意识和进

取精神，力争各项业务工作考核全省名列前茅。扎实做好各项保

稳定、促发展、惠民生工作，全面提升公安工作效能和公安队伍

活力，向市委、市政府和全市人民交上一份满意答卷。 

 2.分项绩效目标  

（1）扎实做好各项稳定工作 

绩效目标：预防、打击危害国家安全和全省社会稳定的案件

及事件，维护国家安全和社会稳定。 

绩效指标：力争全市刑事案件同比下降 5%，电信诈骗案件

达到“两升两降”，命案必破，黑恶必除。 

（2）全面提升公安工作效能 

绩效目标：通过公安队伍正规化、职业化建设提升全市公安

工作效能，增强队伍活力。       

绩效指标：全市公安队伍整体战斗力得到有效提升，人民群

众安全感和对公安工作的满意度调查达 85%以上。 

（3）力争各项工作考核排名领先 

绩效目标：树立全警争先创优意识，提升省会公安形象。 
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绩效指标：力争各项工作考核在全省排名前列，着力打造省

会公安品牌。 

二、自评工作开展情况 

（一）自评组织工作情况 我部门深入贯彻落实《中共中央

国务院关于全面实施预算绩效管理的意见》精神，按照市财政绩

效自评工作的相关要求，依托本部门内控组织构架，由预算绩效

管理领导小组组织参评人员严格开展 2021 年度支出绩效自评工

作：一是确保自评项目全覆盖。除涉密项目外，年初预算项目、

年度追加项目共计 129 个项目全部纳入绩效自评范围；二是确保

自评工作真实有效。对参评项目进行收集整理，各单位要对绩效

自评结果的真实性负责，通过预算管理小组组织评审，力争做到

方法科学、数据准确、打分合理、结果客观，严禁为抬高分数弄

虚作假。 

（二）自评的方法和过程 

1.召开 2021 年度绩效自评培训会议，落实自评工作责任，

组织各单位对本单位项目逐一进行自评； 

2.收集、整理各单位项目自评表、绩效目标及指标实现情况

证明材料； 

3.由预算绩效管理小组牵头，组织各参评人员对部门整体支

出绩效情况进行评价，评价方法一是采用“成本效益分析法”，

通过比较项目的全部成本和效益来评估项目，将投入与产出、效

益进行关联性比较分析；二是采用“公众评判法”，通过参评人
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员评估打分、参考公众问卷及抽样调查结果等方式进行评价。 

4.预算绩效管理小组成员对部门支出绩效自评工作进行总

结，形成工作报告。 

  三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析 

（一）总体绩效目标实现情况  2021 年，石家庄市公安局

在市委、市政府和省公安厅的坚强领导下，对标对表部门全年整

体绩效目标，紧密围绕为建党 100 周年创造社会治安平稳大局、

护航经济发展为主线开展工作。一年来，全警守初心，担使命，

全力以赴奋战在维护政治安全建设、打击违法犯罪的前沿，取得

新成效，有力维护了全市社会大局持续安全稳定，在建设现代化

省会、经济强市中贡献了公安力量，在党委政府信任、群众满意

度调查、业务考核“三本账”方面交上了满意答卷。 

（二）分项绩效目标实现情况及指标分析 

1.扎实做好各项稳定工作方面   2021 年度按照年初既定绩

效目标，公安机关严格落实五项维稳工作机制，共破获刑事案件

7962 起，查处治安案件 7035 起，打击处理违法犯罪嫌疑人 14997

人次，全市刑事发案同比下降 9.9%、破案率同比提升 5.4%；矛

盾化解纠纷率 99.82%，全市群体性事件同比下降 7.9%，实现了

年初目标。 

2.全面提升公安工作效能方面  一年里，全市公安队伍以规

范执法为重点、以能力提升为核心、以干部交流为驱动，严格落

实年初绩效目标，着力打造了一支对党忠诚、服务人民、执法公
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正、纪律严明的公安铁军，队伍活力加强，公安工作效能提升率

8%。 

3.力争各项工作考核排名领先方面  一年来全市公安机关全

警上下齐心，砥砺前行，在全省公安重点工作考评中取得较好的

成绩。 

四、评价结论和评价等级 

预算绩效管理小组组织各参评人员，对部门职责定位和各项

工作履职情况进行综合评价，总得分 96 分，为优秀等级。 

五、存在的问题及改进措施 

（一）存在的主要问题  部门依据绩效评价结果对各单位预

算安排进行控制方面有待强化，对预算执行和绩效评价结果较好

的单位在预算保障上应适当倾斜，绩效评价结果为差的项目，应

压减其下年度预算或不再安排预算。 

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议 一是希望财政

部门能够集中财力，通过购买服务的方式，聘请第三方机构组织、

指导各部门统一完成绩效评价；二是强化评价结果的应用，实现

绩效管理、沟通、问责功能能够充分发挥作用。 

六、评价工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、

职称） 

预算绩效管理领导小组 

组  长：康海潮（石家庄市公安局常务副局长） 

    副组长：张军谦（石家庄市公安局警务保障科科长） 
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      谷改会（石家庄市公安局总会计师） 

      张立立（石家庄市公安局审计科科长） 

      王明岐（石家庄市公安局科通科科长） 

    成 员（各单位抽调人员）：孙莉、皮逸泽、黄欣、李忠强、     

潘晓萌、仇玉林、李聪聪、司金霞、赵俊生、谷敏刚、赵颖 、

杨鹏、徐丽萍、高继华、何斌清、王宁 

参评人员 各单位一把手、内勤人员。 

 

 

 

   

                                 石家庄市公安局 

2022 年 3 月 25 日 


