
石家庄市供销合作总社

2021 年度整体支出绩效自评报告

贯彻落实市委市政府《关于全面落实预算绩效管理的实施

意见》（石发[2019]8 号）文件精神，遵循“科学性、规范性、

客观性和公正性”的原则，对石家庄市供销合作总社部门 2021

年整体支出情况实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。

一、部门基本情况

（一）部门概况

市供销社是市政府管理的事业单位，行使市政府授权的行

政职能。是全市供销合作社的联合组织，是农村合作经济组织

的组织者、参与者和服务者，对成员社负有组织、指导、协调、

服务和监督的职责。

市供销社部门下辖市供销社（本级）、市再生资源回收服务

中心、市城区供销社三家单位，截至 2021 年 12 月 31 日，在职

人员 68 人，离退休人员 74 人，资产总额为 581.35 万元。

（二）部门收支预决算情况

2021 年部门一般公共预算财政拨款收入预算 2840.33 万



元，一般公共预算财政拨款收入决算 2455.68 万元；2021 年部

门一般公共预算财政拨款支出预算 2840.33 万元，一般公共预

算财政拨款支出决算 1997.36 万元。

（三）部门整体支出绩效目标、指标

参见部门预算绩效文本绩效目标、指标。

二、 自评工作开展情况

（一）自评的组织工作

根据《石家庄市财政局关于开展 2022 年绩效自评工作的通

知》（石财监【2022】1 号）及相关文件要求，遵循“科学性、

规范性、客观性和公正性”的原则，结合评价项目的情况和特

点，制定了 2021 年市供销社专项项目的绩效评价工作方案，对

2021 年“农村产权交易中心运营资金”专项资金项目和公务用

车租赁费等专项公用经费进行了整体综合性评价。通过绩效评

价，加强财政资金管理，优化财政支出结构，提高财政资金使

用效益。

（二）自评的方法和过程

为保障评价工作的顺利进行，市供销社成立绩效评价领导

小组，制定评价工作方案，完善了评价工作程序，按照前期准

备、项目自评、专家评价、形成报告四个阶段安排评价工作程

序，确保了评价工作如期完成。

一是前期准备（2022 年 1 月）

1、组成绩效评价领导小组，制定绩效评价工作方案；



2、联系相关项目实施单位，了解现行绩效评价方法和资金

管理、项目管理的具体情况，结合绩效预算，听取对项目绩效

评价体系设立的意见和建议；

3、收集相关项目省内其他地市绩效评价经验和方法以及相

关项目资料；

二是项目自评阶段（2021 年 2 月）

1、向相关项目单位传达绩效评价相关工作的重要性和必要

性，提出工作要求；

2、相关项目单位开展项目自评价工作，并撰写自评报告。

三是组织绩效评价（2021 年 3 月）

1、根据项目特点和实际，沟通相关绩效评价方案，对绩效

评价指标体系进行研究，制定项目绩效评价指标体系。

2、结合项目单位的自评价报告，组织评价小组对项目开展

考核评价工作。

四是形成评价报告（2021 年 3 月）

1、工作组在项目自评报告以及考核评价的基础上，根据绩

效评价指标体系对项目进行评分；

2、进行数据分析，提出绩效评价报告的初稿，提交市财政

局企业金融处等相关处室征求意见；

3、形成正式的绩效评价报告。

三、部门整体支出绩效目标实现情况及指标分析

（一）总体绩效目标实现情况



2021 年，全市供销社系统以习近平新时代中国特色社会主

义思想为指导，按照市委、市政府工作部署，牢记为农服务根

本宗旨，持续深化综合改革，着力打造服务农民生产生活的综

合服务平台，各项工作取得显著成效。1-12 月，全系统商品购

进总额完成474.07亿元，同比增长9.87%；销售总额完成525.44

亿元，同比增长 11.62%；利润总额 1.5 亿元，同比增长 16.87%，

总体经济实力显著增强。

（二）分项绩效目标实现情况及指标分析

1、提升供销社农业社会化服务水平

完成情况：积极开展农业生产社会化服务。围绕耕、种、

管、收、加、销等农业生产环节开展服务，配合省供销社积极

推进节水工程，组织 6 个县（市、区）完成浅埋滴灌工程 2.4

万亩。同时，进一步扩大土地托管面积，全系统土地托管面积

达到 91.1 万亩。全力保障春耕农资供应，春耕期间，为农民提

供化肥 14.75 万吨，农药 396 吨，农膜 174 吨，满足了农民生

产需求。

2、推进农村产权交易市场体系建设

完成情况：初步建成“市、县农村产权交易中心+乡镇服务

站+村级服务点”的四级服务体系。全市乡镇服务站达到 182 个，

占乡镇总数的 91%；村级服务点达到 3362 个，占村庄总数的

84.28%，组织培训 36 次。积极开展农村产权交易业务，2021

年，组织交易 1619 笔，交易金额 21.63 亿元，为村集体增收节



支 4518.24 万元，盘活了农村“沉睡”资源，增加了村集体收

入。

3、提升电子商务平台为农服务水平

完成情况：加快农村流通信息化、网络化、现代化进程，

着力搭建农产品入城进市、工业品下乡进村的双向流通平台，

采取市场带动型、电商（冷链）驱动型、农超对接型、直采直

销型等模式，开展电商服务，2021 年，从农业生产者购进的农

产品总额达 152.33 亿元。组织 4 个脱贫县 29 家企业的农产品

入驻全国总社“832”平台，5 家企业加入了省供销社农产品电

商联盟和农产品销售联盟，促进了农产品销售。

4、推进基层色提升改造

完成情况：围绕各地农业主导产业和特色产品，领办创办

农民合作社达到 2200 家，国家农民专业合作社示范社和总社评

定的农民专业合作社示范社已达 22 个。完成薄弱基层社改造升

级 41 个，规范提升“两社融合”模式的基层社 11 家，服务农

民社员达 34.5 万人；建设县域城乡融合综合服务平台 16 个。

5、稳步开展农村合作金融业务

完成情况：深化生产、供销、信用“三位一体”综合合作，

着力形成流通为主导、生产为基础、金融为支撑的综合协同服

务机制。目前，开展“三位一体”综合服务的基层供销社已达

到 87 家。与建设银行石家庄分行开展合作，在正定、无极、晋

州、井陉等 4 县 10 个网点开通“供销社•裕农通”乡村综合服



务站，为群众提供智能、便捷、高效的服务体验。

6、加强再生资源市场监管及大件垃圾收运处置工作

完成情况：积极推进“两网融合”，制定了《石家庄市再生

资源回收体系建设工作实施方案（2021-2023 年）》《石家庄市

可回收物回收指导目录（2021 版）》《可回收物收集转运规范》，

与规划、城建、垃分办等部门合作，参照常住人口基数和街道

办事处管辖范畴为划分标准，在市内四区和开发区建设 5 个分

拣中心，441 个标准回收站点。全力推进大件垃圾收集、运输、

处理工作，已清运处置大件垃圾 1816 吨。

四、评价结论和评价等级

根据部门职责定位和各项工作履职情况进行综合评价后，

总得分为 92 分，综合绩效评价等级为优秀。

五、存在的问题及改进措施

（一）存在的主要问题

1、部分项目经济效益增长缓慢，绩效意识有待进一步加强。

2、部分项目支出进度缓慢。

3、部分项目绩效指标设置有待进一步规范。

（二）具体改进措施

1、关注项目经济效益的实现。对项目建设单位加强经济效

益指标考核，完善双监控机制。

2、注重项目绩效管理工作，增强绩效考核意识，积累绩效

管理经验，必要时聘请专业机构等方式，保证绩效指标设定科



学，评价质量可靠。

3、及时跟踪管理，试行项目报告制和整改全面核查制度，

不定期的组织“回头看”，确保项目资金使用的规范化和合理性。

评价工作人员名单

康 璞 党组成员、监事会副主任

刘辰生 办公室主任

王 静 财会审计科科长

侯春友 业务指导科科长

高文强 基层指导科科长

崔福申 再生资源服务中心书记

陈越超 办公室副主任、农村产权交易中心负责人

石家庄市供销合作总社

2022 年 3 月 25 日
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