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    为全面落实中央、省、市关于全面实施预算绩效管理决策部署，加强部门预算项目支出绩效管理，提高财政资金使用效益和公共服务质量，我院根据石家庄市财政局印发的《石家庄市市级部门预算绩效管理工作考核办法》（石财绩〔2020〕3号）、《石家庄市市级部门预算项目绩效自评管理办法》（石财绩〔2020〕5号）、《石家庄市财政局关于开展2021年度财政专项资金部门绩效自评工作的通知》（石财监〔2021〕1号）等有关文件规定，结合我院实际情况，经研究制定绩效自评工作实施方案。根据实施方案，在多部门的配合下，我单位圆满完成了2020年预算绩效自评工作。现将完成情况汇报如下：

一、绩效自评工作组织开展情况

1、组织情况：为了更好的对专项资金的支出绩效进行评价，我院专门制定了2020年预算项目绩效自评工作实施方案，成立了以书记、院长为组长，以副书记副院长为副组长的领导小组，成立以财务处、招办、教务处等部门为成员的绩效评价办公室，制定了工作目标、工作原则、自评范围、工作任务、工作步骤、时间安排和保障措施，保证了对该项目绩效评价工作的如期开展，并收到了良好的效果。

2、实施过程：在开展绩效评价过程中，相关部门提供了各专项业务开展情况的统计资料及完成情况，评价小组进行了检查和核对，并对手续的完整性、有效性、合规性以及该专项的进度和相关费用的支付进行了绩效评价，从而完成了所有项目的自评表填报、重点专项评价报告和部门自评报告工作。

3、预算安排及分配：2020年我院专项预算共32项，预算金额共计223973.69万元，实际支出172470.36万元。业务涉及学院办公室、组宣部、人事处、教务处、学生处、招生办、后勤管理中心等近十个部门，涵盖学院改善教学条件、学生资助补贴、后勤服务保障和债务偿还等四大方面。其中，15个项目预算执行率基本达到了100%，8个项目没有支出的未评价。

4、财务管理：项目实施过程中，我院严格执行学院《财务管理制度》、《财务开支管理办法》及《财政专项资金管理办法(试行)》等规章制度，严格执行支付审批程序，及时对各类费用进行结算报账。我院谋而后定，依法多渠道筹集资金，保证了收入的完成。科学拟定财务预算，严格财务控制，量入为出，保证重点；科学配置学院资源，努力增收节支，提高资金使用效益；加强会计核算和资产管理，如实反映学院财务状况，对学院的重大决策提供财务分析依据。

二、绩效目标实现情况

我院预算绩效总体工作开展情况良好，预期绩效目标完成情况良好，32个项目中15项基本完成了100%。4个项目完成了95%以上，3个项目完成了80%以上，1个项目完成了70%以上，1个项目完成了50%以上，8个项目没有支出的未评价。
（一）五个预算资金执行不到位的原因如下：

1、石家庄信息工程职业学院藁城新校区项目（一期）（三）11亿元，本年执行57.41%

我院藁城新校区建设项目于2019年8月底批复，见藁行审批复【2019】01-1480007号、藁行审批复【2019】01-1490044号、藁行审批复【2019】01-1500014号文件。其中债券资金共计31亿元，该项目为债券资金的最后一笔资金，债券资金的整体共计支出263150.46万元，整体支出进度达到84.89%，剩余资金按照项目手续办理情况支出。
2、石家庄国家动漫产业发展基地创业孵化园运营补助50万元执行率9.5%。因疫情原因和学院搬迁影响，学院10月份搬迁至新校区，因临近年底，项目来不及实施，当年支出4.75万元，未完成支出。

3、教学业务费400万元执行率73.25%。因疫情原因和学院搬迁影响，上半年学生未返校，下半年搬迁，教师外出学习培训等业务未能实施，导致支出进度较低。
4、各类社会考试及培训支出1200万元执行率77.99%。由于受疫情影响，参加艺考校考人员大幅减少，英语口语测试没有举办，直接减少考生约40万人次。
5、科研经费40万元执行率21.73%。该项目为教师引进课题经费，因疫情影响，未达到预计目标。
（二）八项没有支出原因如下

1.其中5项为还债项目，分别为学生公寓投资返还884万元、体育场投资返还278万元、南院食堂回购款504万元、偿还职工借款1000万元、偿还建校补助财政借款1400万元，按照市政府安排，债务认定后由政府统一偿还，列入2021年预算。
    2. 出国境费用10万元

因疫情原因，我院当年未安排人员出国境参加业务培训和学习，所以该项业务未支出。

3、市级高等教育资助经费（二）13.95万元

市级高等教育资助经费2020年第一次拨款金额28万元已达到全年计划金额，故市级高等教育资助经费（二）13.95万元未拨付未支出。

4、2020年支持市县科技创新和科学普及专项资金（科技特派员专项经费）21万元

该项目年底追加，因时间原因，未拨付未支出。

三、绩效目标设定质量情况

通过绩效自评结果对比倒查的年初绩效目标设定质量情况，总体来看，大部分项目绩效目标设定清晰，绩效指标较为全面完整、科学合理，绩效指标较为适宜。通过这次绩效评价，发现部分项目仍存在一些问题。

一是部分项目绩效指标设置较少，绩效指标设置不够细化，对项目的分析不够深入，与具体实施部门沟通不够充分，导致一些具体的指标未在指标体系中体现出来。如助学金类的项目中，在设置指标时对补贴的具体人数未体现到指标设置中。
二是部分项目绩效指标未量化或量化不精确，尤其是社会效益指标不够明确具体，不能量化考核。存在“持续扩大”或“持续增加”式的指标，给绩效评价带来困难。如2020年现代教育质量提升中央补助资金。

三是指标体系有待进一步健全。对一些单位经常性的项目，应进一步完善单位自己的指标库，进一步明确具体指标，完善项目指标体系。

四、整改措施及结果应用

针对存在的问题，我单位今后加强以下几方面工作：

一是进一步细化指标，补全指标，按照资金性质，由财务部门会同资金具体使用部门制定详细的资金使用计划，提炼、细化具体指标，在指标设置中全面反映资金的实施目标和效果。

二是进一步量化未量化的指标，精确已量化的指标，加强社会效益指标的制定和设置工作，避免出现“持续扩大”或“持续增加”式的指标。

三是完善单位项目指标体系，对单位经常性的项目，对最近几年的项目设置分析汇总，建立单位自己的指标库，进一步明确具体指标，完善项目指标体系。

四是健全制度，完善政策。预算绩效管理是一项新生事物，通过本次绩效自评，反映出单位在安排预算及资金的使用上还存在支出不够严谨、存在一定随意性，从而造成部分资金使用效益偏低，资金闲置浪费的问题，下一步改进管理、优化流程提高项目的资金使用效益。

六是切实加强绩效自评结果的整理、分析和应用，将绩效自评结果作为安排预算、完善政策和改进管理的重要依据。对自评结果与绩效目标偏离度较大的，要深入分析原因，其中属于目标指标设定不科学不合理的，要及时改进设定方式，提高绩效目标设定质量。对预算执行率偏低、绩效自评结果较差的，认真分析原因，提出整改措施。
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