石家庄市政府投资项目代建中心
2020年度绩效自评工作报告
为贯彻落实《中共石家庄市委 石家庄市人民政府关于全面落实预算绩效管理的实施意见》（石发〔2019〕8号），根据《石家庄市市级部门预算项目绩效自评管理办法》（石财绩〔2020〕5号）及《石家庄市财政局关于开展2021年专项资金绩效自评工作的通知》的要求，2021年5月12日-6月30日，石家庄市政府投资项目代建中心（以下简称我单位）对2020年度部门所有专项资金实施了绩效自评，同时选取“市委党校迁建项目”进行重点评价。评价项目共23个，涉及金额107179.92万元。本次绩效自评的具体情况如下： 
一、绩效自评工作组织开展情况
（一）组织机构
为确保2020年度石家庄市本级专项项目部门绩效自评工作的顺利开展，我单位委托第三方机构共同组建工作小组（以下简称工作组），全面参与部门自评工作。其中，我单位樊风波副主任担任工作组组长，工作组成员包括计财科、工程科等科室相关负责人。
本次部门自评工作主要包括制定工作方案、进行任务布置及辅导、分析相关资料、审核预算项目绩效自评表、撰写自评工作报告及开展重点项目绩效评价等。
（二）实施过程
1.制定自评工作方案
为确保部门自评工作的顺利完成，依据石家庄市财政局（以下简称市财政局）发布的《石家庄市市级部门预算项目绩效自评管理办法》（石财绩〔2021〕5号）及《石家庄市财政局关于开展2021年专项资金绩效自评工作的通知》的要求，工作组拟定了部门自评工作方案，全面部署自评工作。
2.开展自评培训
5月12日，工作组组织召开了自评工作培训会，对绩效评价的目的、自评工作要求、绩效自评表填写、自评工作程序、资料准备以及重点项目绩效评价的要求等做了培训，同时编制了项目自评需准备资料清单，建立了自评工作群，以便及时沟通部门自评工作的疑问点及进展情况。
3.开展资料收集、分析与评价
5月13日-6月30日，工作组根据收集的自评表及相关项目资料，全面总结部门绩效实现情况，撰写项目绩效自评工作报告和重点项目绩效评价报告。
具体组织实施情况如表1所示。
表1：2020年部门自评工作组织实施情况表
	阶段
安排
	工作内容
	进度安排
	参与方

	评价准备阶段
	入户及培训：工作组到项目单位入户，并进行绩效评价相关工作培训，明确评价任务、时间安排及项目单位需配合的工作等事项，初步了解项目情况。
	5月12日前
	项目单位评价机构
委托单位

	
	制定工作方案：评价工作组了解相关情况，制定绩效评价工作方案，征求委托方意见。
	5月18日前
	评价机构

	评价实施阶段
	编写相关文本
、
准备资料
	首轮提交文本及资料：
1.项目单位提交自评表及自评报告；
2.项目单位按照资料清单要求准备相关资料，提交评价工作组。
	5月21日前
	项目单位评价机构

	
	
	修改文本及补充资料：
1.评价工作组提出自评表及自评报告修改意见，并反馈项目单位进行修改；
2.评价工作组对资料进行审核，提出补充修改意见。
	5月25日前
	

	
	
	确定终版文本及资料：
1.评价工作组再次审核自评表及自评报告，项目单位参照修改意见进行修改并定稿；
2.项目单位按照补充修改意见完善资料，并将终版资料提交评价工作组，并签署资料确认单。
	6月1日前
	

	
	整理、分析资料：评价工作组对所收集资料进行整理、分析，就有关问题与项目单位核实。
	6月4日前
	评价机构
项目单位

	
	现场调研座谈：根据项目情况，评价工作组对项目现场进行调研，抽查财务原始凭证，核实项目完成情况及资金支出情况。
	6月4日前
	项目单位评价机构
委托单位

	
	专家预备会：评价工作组与专家，对项目情况进行充分沟通，初步商议项目的评价意见。
	6月10日前
	评价机构

	
	现场评价会：召开现场评价会议，核实项目执行情况，出具评价意见。
	6月16日前
	项目单位评价机构
委托单位

	形成报告阶段
	撰写报告：评价工作组撰写项目绩效评价报告。
	6月22日前
	评价机构

	
	报告征求意见：评价报告经评价机构三级审核后，送交委托方征求意见。
	6月23日前
	评价机构
委托单位

	
	送达报告：根据委托方意见修改报告，在规定时间内正式向委托方送达绩效评价报告。
	6月30日前
	评价机构
委托单位


（三）部门预算安排及资金拨付情况
2020年，我单位专项项目调整后预算安排107179.92万元，实际到位56702.36万元，实际执行56244.72万元，预算执行率99.19%。资金未全部到位主要原因：一是部分申请债券资金的项目大多是在年底启动，因项目启动较晚当年资金需求较少，故向财政部门申请财政资金支出计划较少；二是个别项目如新建石家庄市儿童医院（市妇幼保健院）项目正在进行财政评审，需在财政评审后申请剩余资金，故未申请全部资金。具体项目的预算安排如表2所示。
（四）部门财务管理情况
我单位为了加强财政资金规范管理，保证项目资金安全、高效使用，以《中华人民共和国预算法》《中华人民共和国会计法》和财政部《事业单位财务规则》等文件为指导，制定了《石家庄市政府投资项目代建中心财务管理办法》，保障了资金支出规范，项目实施顺利进行。
为提高单位预算绩效管理水平，提高财政资金使用效率，我单位根据市财政局发布的预算绩效管理文件，并结合部门项目特点，正在进一步修订部门绩效管理制度和办法，为后续部门项目绩效管理提供强有力的支撑。
二、绩效目标实现情况
（一）部门总体工作开展情况
2020年,我单位严管理、抓落实、快推进，以市委、市政府确定的重点民生项目为核心，集中精力抓好代建项目推进。一是继续推进完成2019年未完工的项目，确保时限性强的项目如期竣工、验收；二是启动2020年新代建项目，保证新代建项目如期开工；三是不断加强内部制度建设，完善单位内控制度；四是不断提升项目管理水平，促进代建项目质量、安全及文明施工水平提升。
（二）预期绩效目标完成情况
截至2020年12月31日，我单位专项项目整体绩效目标完成情况较好，项目实施取得实际成效。经评价，23个项目评价得分在均在90分以上。其中，16个项目评价得分在95分以上，总体平均分96.49分。
重点项目绩效评价得分为99.5分，评价等级为优秀。
项目具体完成情况及评价结果情况详见表2。
表2：2020年部门自评结果
单位：万元
	序号
	项目名称
	预算安排情况（调整后）
	资金到位情况
	资金执行情况
	预算执行率
	目标完成情况
	自评得分
	备注

	1
	专技人员劳务派遣业务委托费
	524.00 
	524.00 
	438.51 
	83.69%
	完成
	98.4
	

	2
	代建管理费
	652.00 
	652.00 
	478.63 
	73.41%
	完成
	97.3
	

	3
	石家庄市民中心政务大厅（公共资源交易大厅）装修改造工程
	8.24 
	8.24 
	8.24 
	100.00%
	完成
	90
	

	4
	市委党校迁建项目
	15144.05 
	15144.05 
	15012.24 
	99.13%
	完成
	99.5
	重点评价项目

	5
	石家庄市轨道交通分局业务技术性用房项目
	2500.00 
	2500.00 
	2488.29 
	99.53%
	完成
	97.5
	

	6
	石家庄市第二中学整体改造三期工程
	1548.98 
	1548.98 
	1547.21 
	99.89%
	完成
	97
	

	7
	石家庄学院实训基地项目
	5000.00 
	3276.65 
	3230.28 
	98.58%
	完成
	98
	

	8
	“五险一金”维修改造项目
	2900.00 
	2900.00 
	2900.00 
	100.00%
	完成
	99
	

	9
	石家庄市国防教育展馆
	500.00 
	294.53 
	294.50 
	99.99%
	完成
	98.5
	

	10
	石家庄市国防教育展馆
	1080.00 
	1080.00 
	1080.00 
	100.00%
	完成
	99
	

	11
	（市老干部活动中心）续租修缮
	2679.00 
	2679.00 
	2679.00 
	100.00%
	完成
	99
	

	12
	石家庄一中音体美教学楼
	2300.00 
	1820.88 
	1820.51 
	99.98%
	完成
	99.9
	

	13
	石家庄市老火车站站前广场地下停车场改建项目
	570.00 
	570.00 
	570.00 
	100.00%
	完成
	99
	

	14
	石家庄市市委市政府西院办公用房维修改造项目
	2700.00 
	2700.00 
	2700.00 
	100.00%
	完成
	99
	

	15
	军休干部培训中心服务楼装修改造项目
	208.00 
	168.89 
	162.17 
	96.02%
	完成
	99.6
	

	16
	新建石家庄市儿童医院（市妇幼保健院）项目
	50000.00 
	20715.56 
	20715.55 
	100%
	完成
	99
	

	17
	石家庄市第一医院重大疫情救治基地项目
	5805.54 
	0.00 
	0.00 
	0
	完成
	90
	

	18
	市民兵训练基地升级改造项目
	227.74 
	227.74 
	227.74 
	100%
	完成
	99
	

	19
	石家庄第一医院救治能力提升工程项目
	358.48 
	0.00 
	0.00 
	0
	基本完成
	90
	

	20
	石家庄市第一医院新院区二期手术室改造项目
	1980.11 
	0.00 
	0.00 
	0
	---
	---
	受使用单位前期工作影响，该项目处于暂停状态，未开展自评价

	21
	石家庄市殡仪馆基础设施修缮项目
	6000.00 
	0.00 
	0.00 
	0
	完成
	90
	

	22
	石家庄市第八医院医技综合楼建设暨服务能力提升项目
	3200.00 
	23.77 
	23.77 
	100.00%
	完成
	99
	

	23
	石家庄市第六十一中学教学楼工程项目
	95.81
	95.81
	95.81
	100.00%
	完成
	99
	

	24
	石家庄市射击馆重建项目
	0
	0
	0
	0
	
	
	资金已调整

	合计
	107179.92 
	56702.36 
	56244.72 
	99.19%
	-  
	96.49
	


（三）绩效目标完成过程中存在的问题
个别项目绩效自评表填写不够完整，准确性有待进一步加强
在审核提交的《市级部门预算项目绩效自评表》初稿时，发现部分项目存在未填写指标实际完成值、未对实际完成值偏离预期指标的原因进行说明等问题，自评表填写的规范性、完整性需加强。个别项目还存在未根据实际完成情况进行扣减相应分值的情况，《市级部门预算项目绩效自评表》填写的准确性和合理性有待进一步加强。
三、绩效目标设定质量情况
我单位预算项目绩效自评表内容填写较为完整、全面，但在绩效目标和绩效指标的设定质量方面需要进一步加强，具体如下：
1.部分项目绩效目标设置不够清晰、准确。例如，专业技术人员劳务派遣业务委托费项目的绩效目标设置为更好地为政府代建项目服务，绩效目标设置较笼统与项目相关度较弱，不够细化和量化，难以考核其绩效实现情况。
2.部分项目绩效指标设置不完整。例如，石家庄市轨道交通分局业务技术性用房项目、军休干部培训中心服务楼装修改造项目设置了产出数量指标、质量指标及效益指标，缺少时效指标、成本指标和满意度指标。
3.个别指标归类错误。例如，石家庄市市委市政府西院办公用房维修改造项目、代建管理费项目将受益人群满意设置为经济效益指标，指标归类错误。
四、整改措施及结果应用
（一）进一步加强对各科室《项目绩效目标表》《市级部门预算项目绩效自评表》填报的培训和审核
针对发现的目标表填写不够合理和完善的情况，我单位将继续对各科室开展绩效目标填报方面的培训和辅导，从源头抓起，促使我单位注重《项目绩效目标表》填报工作，以确保绩效指标设置准确、合理，便于项目后续工作的有效开展。同时，在提高绩效目标填报质量的基础上，关注项目自评表的填写是否能够反映其绩效完成情况，督促各科室充分评估项目实际完成情况，赋予各项指标合理的权重和得分，增强自评结果的准确性。
（二）加强项目预算编制和过程监控，提升绩效目标完成程度和预算执行率
继续引入专业的第三方力量对各科室的预算编制进行辅导和审核，确保预算编制更加准确，从而提升与预算执行的一致性。在项目执行过程中，督促我单位各科室加强预算资金执行进度和项目执行进度的控制，比如，加强中期监控，提醒项目负责人加快资金支出进度、对于客观原因造成的预算调整，及时履行相应的调整程序或手续。针对实施进度滞后的项目，及时督促项目负责人深入分析滞后原因，做到及时调整和纠偏，加快项目实施进度，以保证预期绩效目标的实现，从而提升项目完成率。
（三）注重项目产出和绩效资料的收集与整理工作，为绩效评价工作提供支撑依据
在后续年度将逐步引入监督管理机制，及时督促各科室加强对项目产出和效果资料的收集、整理工作，同时开展满意度调查工作，为绩效考核工作提供支撑依据。
2

