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部门年度绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况
组织机构设置
石家庄广播电视台对“《书香石家庄》栏目制作”项目评价工作非常重视，成立了《书香石家庄》栏目项目绩效自评工作组。由都市频道总监叶继民同志任组长。成员包括频道总监助理李喆，制片人崔进国，财务部主任申媛同志主要负责。
实施过程：
收集财政转移支付项目评价相关资料，包括项目立项资料、项目招投标资料、项目实施方案、项目实施日程表、项目验收报告等材料。
制定了项目绩效自评打分标准和项目绩效自评打分表。
自评工作组采用对照方法，按财政要求从项目拍摄制作指标、预算执行率指标、播出效益指标、播出社会满意度指标四个方面，对照实际执行情况进行评价打分。
自评工作组根据绩效评价结果撰写绩效评价报告。
部门预算安排及资金分配拨付
对于预算内的资金安排拨付，我台都市频道严格按照授权审批程序执行，按照财政转移支付预算管理制度规范支付程序，对预算资金使用计划进行全面审核，确保符合规定按计划及时拨付。
栏目日常财务管理：
财政下达的预算后，我台都市频道进行专项核算，保证专款专用，按合同进度支付款项，同时我台都市频道在财务系统进行平行记账。
专项监督检查及审计部门审查意见
我台都市频道按项目要求进行评估，对可行性招投标实施监管，都市频道对拍摄、制作过程进行跟踪，节目制作过程邀请市委宣传部领导及相关专家进行审片，并在反复修改后，经验收小组拿出合格意见后按合同支付。
二、绩效目标实现情况
总体工作开展情况：财政转移支付专项资金绩效目标的实现，取决于专项项目工作的推进与完成，进而实现专项资金支出，最终达到预期效果。随着绩效评价工作的开展，项目实施部门收集从项目的前期调研、方案设计、论证、招投标，到项目拍摄、制作、验收等工作的各项资料，并按照绩效目标逐项对照实现情况，从绩效评价各个指标入手，确保提前谋划、论证科学、方案可行、效果优良。
资金支出进度：
经费支出符合相关管理办法规定，不存在挤占、挪用、套取专项资金行为，专项经费按照财政局要求建立了项目库，应纳入政府采购的项目均纳入政采，进行政府采购，执行政府采购预算。都市频道《书香石家庄》栏目，合同约定签完合同后支付10%，拍摄、制作进入中期后支付50%，项目完成播出后支付尾款30%。
预期绩效目标完成情况：《书香石家庄》栏目项目从前期调研、立项、论证、招标等工作，到项目实施、验收等工作，资料完整、齐全。
存在问题及评价结论：
存在问题：播出经济效益指标因当前大环境影响，传统媒体受新媒体冲击，提升电视收视率和广告收入比较困难。
[bookmark: _GoBack]结论：《书香石家庄》栏目项目从前期调研、立项、论证、招标等工作，到节目拍摄、制作、验收等工作，资料完整、齐全，该项目总得分99.8分，综合绩效评价等级为优秀。
三、绩效目标设定质量情况
通过绩效自评结果对比倒查初始绩效目标设定质量情况，发现初始绩效目标设定除“节目播出后吸引观众提高收视率”和“提高观众对各级党委的满意度，对党委声音的满意度”两项外，其它项基本清晰准确，较为全面完整、科学合理，绩效标准恰当适宜、易于评价。
初始绩效设定的“节目播出后吸引观众提高收视率”一项，项目完成后，平均收视0.2，市场份额1.16，收视稳定！同时在无线石家庄、《书香石家庄》微信公众号等新媒体上线，节目的画面质量为4K高清画面，可以吸引观众观看，理论上可以提高收视率，进而增加广告收入。但当前受新媒体的影响，全国整体电视收视率降低，广告商减少了传统电视媒体的广告投入，因为这些客观因素的存在，本项绩效目标不易完成。
初始绩效设定的“提高观众对各级党委的满意度，对党委声音的满意度”一项，调查困难，调查成本较高。
四、整改措施及结果应用
针对传统媒体收视率和广告收入下降的问题，我们力求通过这个项目的完成，提升节目质量，减缓收视率和广告收入降低的速度，同时拓宽新媒体市场份额和收入。
本次项目的完成，为我台文化类电视制作提升了一个新台阶，扩大了我台的影响力，为我台文化类电视制作在新媒体播出做出了初步的尝试，利用这个平台，栏目启动首届青少年“阅读好声音”经典诵读大赛、开展经典诵读月、职工读书月、农民读书节、家庭阅读、举办青少年读书节、全民阅读有奖知识竞赛等系列全民阅读活动，以此营造全社会热爱阅读的良好氛围，强力助推我市书香石家庄建设。
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