
附件4：
石家庄广播电视台
电视剧《故国中山传奇》剧本创作
项目自评报告

根据《石家庄市财政支出绩效评价办法》（石财绩[2013]2号），遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，对电视剧《故国中山传奇》剧本创作项目实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。
    一、项目基本情况
（一）项目概况
1、项目实施单位及项目立项等基本情况；
项目实施单位基本情况：石家庄广播电视台是市委直属事业单位，由市委宣传部领导。拥有新闻综合、娱乐、生活、都市4个电视频道，新闻、经济、音乐、农村、交通5个广播频率，以及新媒体中心、地铁电视等12家子媒体。石家庄广电传媒集团有限公司是石家庄广播电视台出资成立的台属、台控、台管的独资企业集团公司，下辖10个全资子公司和11个控参股公司，从事节目制作、广告经营、活动营销、产业拓展等业务。全台现有职工940人，在编正式员工274人，岗位聘用员工666人。
近两年来，我台在市委市政府、市委宣传部正确领导下，积极应对严峻的生存压力和发展挑战，努力改革创新、开拓进取。始终坚持新闻立台、政治家办台理念，围绕中心，服务大局，舆论引导正确有力；推进节目创新创优，栏目品质不断提升，一批广播电视作品获得国家、省市奖项；开展各类媒体活动，不断扩大广电影响力；稳固广播广告收入,改革激发了电视广告创收潜力；积极探索产业发展途径，大力发展内容生产能力，推进广电转型发展；媒体融合经验受到省市领导表扬，在全省予以推广；广播调频、电视播控基本实现了数字化、网络化、高清化，强化技术保障，确保了市委市政府各项重要活动安全优质播出；加强队伍建设，全台形成了风清气正、干事创业的良好氛围；荣获第五届全国文明单位称号，成为我台历史上的最高荣誉
2、 项目主要实施过程
2018年9月3日，我台接到电视剧《故国中山传奇》电视剧剧本创作任务，当天下午召开了台长办公会，传达了市委文艺创作座谈会会议精神，统一思想，提高认识，坚定了把该剧创作成精品力作的信心，部署了制定电视剧剧本创作方案等相关工作。9月6日下午，我台召开了专题党委会，研究部署电视剧制作工作。台党委要求紧紧抓住这个千载难逢的重大契机，把该剧的创作作为我台进军电视剧领域的新起点，努力推进广电事业产业转型发展。会议研究成立了电视剧《故国中山传奇》工作小组，台长王勋涛任组长，总编辑商业南、副台长左荣发、集团公司副总经理刘连秋任副组长，下设策划和剧本组、制片和综合组、财务管理和融资组三个小组，迅速开展工作。
本着严肃认真、科学严谨、合法合规的原则，严格遵循财政资金使用的规定、遵守台财务制度。项目开始初期，项目组做了扎实细致的基础工作，多次邀请北京专家来台讲座，了解全国电视剧的发展状况、创作规律，同时做了大量市场调研和询价，了解市场行情及制作水准并进行多方价格比对；在资金使用及招标方面多次咨询财务部、经营管理部，制定了详细的项目策划、拍摄方案和资金使用预算。
2018年12月完成剧本创作招标，签订协议，委托浙江永乐影视制作有限公司组织剧本创作，市广电台组织专家对每一阶段创作成果进行评审。台电视剧工作小组制定了项目运行的规章制度，责任到人，每月进行调度。2019年1月收到浙江永乐公司发来的故事大纲、分集梗概和1-5集剧本文稿后，市广电台组织专家评审，本着对市委负责、对艺术负责的精神，提出了方向性的修改意见。在之后八个月的时间内与创作团队反复讨论修改，三易其稿。2019年10月再次组织专家，对电视剧《故国中山传奇》大纲、分集大纲和1-5集剧本文稿进行评审，最终基本通过了这一决定创作方向和艺术风格的关键性文稿。
2020年1月之后，受新冠疫情影响，沟通不畅，协调受阻，创作速度受到一定影响。
2020年3月复工后，市广电台四次调度剧本创作，主动联系剧本创作团队解决创作中遇到的问题，同时督促浙江永乐影视制作有限公司积极采取措施，提高创作速度 。2020年10月完成全部初稿，经专家评审并进行修改后，2020年年底完成了剧本定稿。
3、 项目资金投入情况（资金数量、资金结构、资金来源渠道等）
项目资金共拨付300万元，全部用于项目电视剧《故国中山传奇》剧本创作，资金来源为全额财政拨款。
（二）项目预期绩效目标
中山国的文化历史是石家庄的一张靓丽的文化名片，有着全国性的巨大影响。
地处太行山南麓的中山国号称战国“第八雄”，存世200多年、几度灭国，几度复兴，曾强盛一时，终被赵武灵王惨烈绞杀。在200多年的历史进程中，中山国创造了灿烂的文明，其艰难曲折的国家历史也为后人留下了宝贵的精神财富和历史借鉴。本剧选取了魏灭中山之后，中山桓公不甘沉沦，立志复国，率领臣民卧薪尝胆、砥砺奋进，艰苦奋斗几十年，最终复国成功并使中山走向强盛的历史故事，塑造了一批鲜活的古代人物，表现了主人公的成长，时代风云际会和复杂缠绵的情感纠葛，谱写了一曲国运兴亡的历史长歌。通过桓公复国的故事和塑造以中山桓公为代表的战国人物群像，表现中国古代灿烂的文明，讴歌不屈不挠、自强不息，慷慨悲歌、忠勇不屈的奋斗精神，让今天的观众在历史兴亡、命运多舛的感慨中，获得美的熏陶、情感的宣泄和精神的振奋和思想的启迪。
全剧共40集，约50万字。力争通过创作一部高质量的剧本，为将来拍摄一部优秀的电视剧作品打下良好的基础，为宣传石家庄、提升石家庄的文化形象和竞争软实力做出贡献。
二、自评工作情况
    （一）自评的组织工作
我台对项目评价工作非常重视，成立了电视剧《故国中山传奇》剧本创作项目绩效自评工作组。由刘连秋副总经理任组长。成员包括电视剧制作中心主任杨亚安，财务部主任申媛及相关工作人员等。
工作组及时召开专门会议，组织有关人员进行了认真学习相关法律文件。并按照要求逐项搞好资料检查和现场调查，收集相关评价资料。
（2） 自评的方法和过程
1、制定了项目绩效自评打分标准和项目绩效自评打分表。
2、评价工作组采用对照方法，按财政要求从项目产出指标、预算执行率指标、播出效益指标、播出社会满意度指标四个方面，对照实际执行情况进行评价打分。
3、评价工作组根据绩效评价结果撰写绩效评价报告。
    （三）建立绩效评价指标体系
制定了项目绩效自评打分标准并完成了项目绩效自评打分表。
电视剧《故国中山传奇》剧本创作项目绩效评价指标体系
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	预期指标值
	实际完成值
	自评得分

	产出指标（40）
	数量指标
	创作40集剧本
	创作40集剧本
	100%
	10

	
	
	指标 ２
	
	
	

	
	
	…
	
	
	

	
	质量指标
	剧本尊重史实
	剧本尊重史实
	100%
	5

	
	
	剧本具备较高的艺术性
	剧本具备较高的艺术性
	100%
	3

	
	
	剧本情节生动，结构合理，人物鲜明
	剧本情节生动，结构合理，人物鲜明
	100%
	2

	
	时效指标
	在合同约定时间内履行
	在合同约定时间内履行
	100%
	10

	
	
	指标 ２
	
	
	

	
	
	…
	
	
	

	
	成本指标
	270.5万元
	270.5万元
	100%
	10

	
	
	指标 ２
	
	
	

	
	
	…
	
	
	

	预算执行率指标
（10分）
	预算执行率
	100%
	100%
	100%
	10

	效益指标（40）
	经济效益指标
	完成剧本，为电视剧拍摄打好基础
	为电视剧拍摄打好基础
	50%
	5

	
	
	指标 ２
	
	
	

	
	
	…
	
	
	

	
	社会效益指标
	传播中山故国文化，传播石家庄历史文化
	传播中山故国文化，传播石家庄历史文化
	100%
	10

	
	
	指标 ２
	
	
	

	
	
	…
	
	
	

	
	生态效益指标
	对环境不产生负面影响
	
	
	5

	
	
	具有可持续发展性
	
	
	5

	
	
	…
	
	
	

	
	可持续影响指标
	指标 １提高石家庄影响力和美誉度
	提高石家庄影响力和美誉度
	100%
	5

	
	
	指标 ２提升石家庄文化形象
	提升石家庄文化形象
	100%
	5

	
	
	…
	
	
	

	满意度指标
（10分）
	满意度指标
	指标 １时间和效果双达标
	时间和效果双达标
	100%
	10

	
	
	指标 ２
	
	
	

	
	
	…
	
	
	

	总分
	95


   
 三、项目执行及绩效实现情况
（1） 预算执行情况
执行初始预算安排情况，我台按照合同要求和剧本创作进程目前已经支付了合同额的100%。实际完成值100%。自评得分10分。
    （二）项目产出
数量指标：创作40集电视剧剧本，共约50万字。完成率为100%，本项得分为10分。
质量指标：电视剧《故国中山传奇》的剧本创作，要求尊重历史，本着“大事不虚小事不拘”的原则，实现历史真实和艺术真实的完美统一。在风格上要符合历史正剧的艺术要求，同时要展开艺术想象力，塑造鲜活的人物和曲折起伏和情节和事件。要完善人物架构和情节结构，丰富矛盾冲突，富于戏剧化，能够引人入胜。还要求有历史格局和生活哲理，通过情节、人物和气氛，给人以历史的教育和人生的感悟，引导观众树立起家国情怀和人生理想。完成率为100%，本项得分为10分。
时效指标：2020年底完成全部剧本创作、评审和修改工作，提交完整的电子稿本和纸质稿本，为后续拍摄电视剧打下良好基础。完成率为100%，本项得分为10分。
成本指标：在电视剧全行业成本不断提升的情况下，坚持少花钱多办事的原则，既尊重市场规律和劳动价值，又提倡发扬风格、无私奉献的精神，控制支出。项目总投资300万元，实际完成300万元，未出现超支。本项完成率为100%，本项得分为10分。
（三）项目效益
经济效益：剧本创作是电视剧生产的基础，真正的经济效益需要在电视剧拍摄完成并发行播出后才能实现。电视剧剧本的完成，为实现经济效益奠定了基础，也是实现经济效益的一部分内容。本项满分10分，按50%计算完成率，得分5分。
社会效益：电视剧《故国中山传奇》剧本创作项目，本身就是围绕着弘扬中华民族优秀历史文化、提升石家庄的文化形象、增加石家庄的知名度美誉度的中心目标来进行的一项工作。剧本的高质量完成，使得这一目标完成了阶段性的任务，打下了扎实的基础。完成率100%，本项得分10分。
生态效益：电视剧《故国中山传奇》剧本创作，为电视剧的拍摄制作打下了良好的基础。为未来提升石家庄竞争软实力，培育优质特色旅游品牌，做出了贡献。完成率100%，本项得分10分。
可持续影响：弘扬中华民族优秀传统文化是提升民族文化自信，实现中华民族伟大复兴的一个重要组成部分。优秀的电视剧可以起到以文化人、引领风尚、培根铸魂的作用，对弘扬社会主义核心价值观、激发人民的自豪感和创造力，潜移默化发挥影响。完成剧本创作就是在这条道路走出了第一步，离实现目标近了一步。满分10分，完成率100%，本项得分10分。
（四）满意度
本项目以历史文化为基础，以电视剧形式为载体，切实提高了文化产品的传播力、引导力、影响力。满分10分，完成率100%，本项得分10分。
四、项目综合评价结论和评价等级
电视剧《故国中山传奇》剧本创作项目具有明确的目标，清晰的步骤，严格的要求，有力的推动，项目实施过程中能够严格按照省市有关项目管理和资金管理规定执行，资金到位及时，使用得当。
该项目从前期调研、立项、论证、招标等工作，到项目实施、验收等工作，资料完整、齐全，该项目总得分95分，综合绩效评价等级为优秀。
五、存在的问题及改进措施
（一）项目存在的主要问题
在项目实施过程中，因严格的质量把控和受到新冠肺炎疫情的影响，在某些阶段任务完成的时间上有一点拖延，这是项目实施中存在的主要问题。
（2） 针对问题提出具体的改进措施或建议
在坚持质量第一的基础上，面对因质量不达标的返工和因新冠肺炎疫情造成的延误，我们采取了主动提供辅导和咨询服务，共同明确创作方向和增加创作人员和工作时间以提高创作进度的多方面措施，最终圆满地完成了任务。
同时，我台也会继续积极筹措社会资金，争取尽快将剧本投入拍摄，实现经济效益。
可以总结的经验是，在今后的项目中要着重在项目之初加强各方的沟通，统一思想、达成共识。磨刀不误砍柴工，避免走弯路，浪费宝贵的时间。
六、评价工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、职称）
	姓名
	工作单位
	职务
	职称
	签字

	刘连秋
	石家庄广播电视台
	副总经理 
	
	

	杨亚安
	石家庄广播电视台
	电视剧制作中心主任
	二级摄像师
	

	申  媛
	石家庄广播电视台
	财务部主任
	会计师
	

	张倩
	石家庄广播电视台
	电视剧制作中心员工
	记者
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