
附件4：
石家庄广播电视台
《滹沱纪事》纪录片项目自评报告

根据《石家庄市财政支出绩效评价办法》（石财绩[2013]2号），遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，对《滹沱纪事》纪录片项目实施了财政支出绩效自评价，形成本评价报告。
    一、项目基本情况
（一）项目概况
1、项目实施单位及项目立项等基本情况；
项目实施单位基本情况：石家庄广播电视台是市委直属事业单位，由市委宣传部领导。拥有新闻综合、娱乐、生活、都市4个电视频道，新闻、经济、音乐、农村、交通5个广播频率，以及新媒体中心、地铁电视等12家子媒体。石家庄广电传媒集团有限公司是石家庄广播电视台出资成立的台属、台控、台管的独资企业集团公司，下辖10个全资子公司和11个控参股公司，从事节目制作、广告经营、活动营销、产业拓展等业务。全台现有职工940人，在编正式员工274人，岗位聘用员工666人。
近两年来，我台在市委市政府、市委宣传部正确领导下，积极应对严峻的生存压力和发展挑战，努力改革创新、开拓进取。始终坚持新闻立台、政治家办台理念，围绕中心，服务大局，舆论引导正确有力；推进节目创新创优，时政、民生类栏目品质不断提升，一批广播电视作品获得国家、省市奖项；开展各类媒体活动，不断扩大广电影响力；稳固广播广告收入,改革激发了电视广告创收潜力；积极探索产业项目，推进广电转型发展；媒体融合经验受到省市领导表扬，在全省予以推广；广播调频、电视播控基本实现了数字化、网络化、高清化，强化技术保障，确保了市委市政府各项重要活动安全优质播出；加强队伍建设，全台形成了风清气正、干事创业的良好氛围；荣获第五届全国文明单位称号，成为我台历史上的最高荣誉
项目立项基本情况：4月中旬，我台接到拍摄制作《滹沱纪事》纪录片在石家庄台播出任务，同时项目组自我加压计划节目播出后继续拍摄制作央视播出版《滹沱河》纪录片两集。项目组本着严肃认真、科学严谨、合法合规的原则，严格遵循财政资金使用的规定、遵守台财务制度。项目开始初期，项目组做了扎实细致的基础工作，对北京市、河北省、石家庄市的纪录片制作机构做了大量市场调研和询价，了解市场行情及制作水准并进行多方价格比对；在资金使用及招标方面多次咨询财务部、经营管理部，制定了详细的项目策划、拍摄方案和资金使用预算。
第一时间组织最佳团队，聘请国内知名纪录片导演和撰稿人员，组成实力强劲的摄制组。文案先行，摄制同步，充分抓住5月至9月每一个最佳拍摄时机，分成多个摄制小组同时推进，全部采用4K高清摄制。摄制组足迹遍布滹沱河沿岸，拍摄了近3000分钟的有效素材。通过多种表现方式，创作出这部能在央视和石家庄台播出，值得典藏，可作为城市名片反复播出的精品力作，也是国内第一部以滹沱河为题材的大型纪录片。
经过反复打磨，多轮审看，三集时长共90分钟的《滹沱纪事》纪录片于2020年10月26日起在石家庄台四个频道黄金时间同时播出，10月27日起在无线石家庄、石家庄发布、今日头条等新媒体上线，两集《滹沱河》纪录片2021年在央视播出。
2、 项目主要实施内容和范围；
本片为石家庄市委部署的重大纪录片项目，讲述了一条河与一座城的故事。
滹沱河是石家庄市的母亲河，是石家庄历史文化的发祥地，新时代生态文明改革的生动样本和未来产业发展的活力带。本片通过讲述滹沱河的故事，展现其千百年来的文明渊源、地理风貌、历史文化等；反映石家庄市贯彻习近平生态文明思想，推进生态修复的成效；展示滹沱河变迁对两岸人民和城市发展的深远影响。
三集石家庄台播出版《滹沱纪事》，第一集《大河有声》展现了这条承载千年历史、孕育繁盛文化、滋润万千百姓的河流的历史风姿，展示滹沱河的悠久历史和荟萃人文，从而呈现石家庄市的历史厚重感，映照习近平总书记“生态兴则文明兴”的深邃历史观
第二集《激浊扬清》展现了这条承载千年历史、孕育繁盛文化、滋润万千百姓的河流的历史风姿，展示滹沱河的悠久历史和荟萃人文，从而呈现石家庄市的历史厚重感，映照习近平总书记“生态兴则文明兴”的深邃历史观。
第三集《大河筑梦》展现了石家庄以滹沱河为纽带，发掘两岸特色资源，构建差异化的产业布局，通过特色产业园区建设，改善区域生态和投资环境，提升沿线城市品位，带动周边城镇土地增值，促进产业转型。滹沱河两岸多种经济要素被激活，滹沱河滨河产业带正在形成。
两集央视播出版《滹沱河》，展现了这条承载千年历史、孕育繁盛文化、滋润万千百姓的河流的历史风姿，展示滹沱河的悠久历史和荟萃人文，从而呈现石家庄市的历史厚重感，映照习近平总书记“生态兴则文明兴”的深邃历史观，进而展现了这条承载千年历史、孕育繁盛文化、滋润万千百姓的河流的历史风姿，展示滹沱河的悠久历史和荟萃人文，从而呈现石家庄市的历史厚重感，映照习近平总书记“生态兴则文明兴”的深邃历史观。
该纪录片采用4K高清拍摄技术，场景大气、美轮美奂，以全新的表现手段展现了石家庄践行“绿水青山就是金山银山”理念，推进滹沱河生态修复的历程，生动表现了人民群众对美好生活的渴望、滹沱两岸翻天覆地的变化以及令人憧憬的宏伟蓝图。
3、 项目资金投入情况（资金数量、资金结构、资金来源渠道等）
项目资金共拨付500万元，用于项目《滹沱纪事》纪录片拍摄制作，资金来源为全额财政拨款。
（二）项目预期绩效目标
项目预期绩效目标和指标：纪录片艺术化展现滹沱河千百年来的文明渊源、地理风貌、历史文化；反映石家庄市贯彻习近平生态文明思想，推进生态修复的成效；节目真实反映滹沱河沿线生态环境的根本性改变，为招商引资创造良好外部环境。告诉人们未来这一区域将面向雄安新区承接京津产业和创新资源转移。可依托机场、高速、国道等交通优势，布局“4+4”产业，特别是现代服务业，并谋划绿色发展产业园区，使之与正定新区、石家庄经济技术开发区、石家庄循环化工园区有效衔接，成为省会经济发展新引擎。依托滹沱河沿线大地景观建设，对滹沱河两岸农田进行土地流转，着力发展优质农业、特色农业、高效农业，形成规模效益，做强第一产业，优先发展特色精品小镇，全面助力乡村振兴。同时就节目还展现了滹沱河生态修复构建起西有山水景、中有古城韵、东有田园色的旅游新格局，通过打造滹沱河生态旅游景观轴线，培育优质特色旅游品牌。节目制作完成后于2020年10月在石家庄台播出，同时在无线石家庄、石家庄发布、今日头条等新媒体平台播出，2021年在中央台播出，为中国共产党建党100周年献礼。
二、自评工作情况
    （一）自评的组织工作
我台对项目评价工作非常重视，成立了石家庄广播电视台《滹沱筑梦》纪录片项目绩效自评工作组。由苏彦国副总经理任组长。成员包括电视剧制作中心主任杨亚安，外联部副主任黄静，财务部主任申媛同志。
工作组及时召开专门会议，组织有关技术人员进行了认真学习相关法律文件。并按照要求逐项搞好资料检查和现场调查，收集相关评价资料。
（2） 自评的方法和过程
1、制定了项目绩效自评打分标准和项目绩效自评打分表。
2、评价工作组采用对照方法，按财政要求从项目产出指标、预算执行率指标、播出效益指标、播出社会满意度指标四个方面，对照实际执行情况进行评价打分。
3、评价工作组根据绩效评价结果撰写绩效评价报告。
    （三）建立绩效评价指标体系
制定了项目绩效自评打分标准并完成了项目绩效自评打分表。
《滹沱筑梦》纪录片项目绩效评价指标体系
	一级指标
	二级指标
	三级指标
	预期完成值
	实际完成值
	自评得分

	产出指标
（40分）
	数量指标
（10分）
	完成纪录片拍摄制作（5分）
	最终实现纪录片制作圆满完成
	100%
	5

	
	
	制作滹沱河生态修复纪录片《滹沱筑梦》三集，纪录片《滹沱河》两集。（5分）
	艺术化展现滹沱河千百年来的文明渊源、地理风貌、历史文化；反映石家庄市贯彻习近平生态文明思想，推进生态修复的成效
	100%
	5

	
	质量指标
（10分）
	制作完成适合在中央台、石家庄台以及今日头条等新媒体平台播发的高质量纪录片（5分）
	该片在中央台、石家庄台、今日头条等新媒体平台全面上线播出，
	100%
	5

	
	
	体现纪录片全媒体播出特性（5分）
	2020年10月份开始在石家庄广电台旗下的媒体平台、今日头条等新媒体平台全媒体播发，2021年在中央台播出。
	100%
	5

	
	时效指标
（10分）
	实现2020年10月在石家庄台播出，同时在今日头条等新媒体平台播出，2021年在中央台播出，为中国共产党建党100周年献礼。（10分）
	提高效率60%
	100%
	10

	
	成本指标
（10分）
	减少制作成本支出，在市委领导要求拍摄制作石家庄台播出版的同时自我加压制作完成央视播出版。（10分）
	预估完成后减少14%
	100%
	10

	预算执行率指标（10分）
	预算执行率
	按合同进度支付款项
	已经支付合同额的95%
	100%
	10

	效益指标
（45分）
	经济效益指标
（10分）
	在中央台、石家庄台及无线石家庄、石家庄发布、今日头条等各媒体平台播出后提高了石家庄的声誉，吸引观众提高石家庄台收视率。（10分）
	收视率提升可增加广告收入
	95%
	9.5

	
	社会效益指标
（10分）
	该片在中央台、石家庄台及新媒体平台的全媒体播出，以全新的表现手段展现了石家庄践行“绿水青山就是金山银山”理念，推进滹沱河生态修复的历程，生动表现了人民群众对美好生活的渴望、滹沱两岸翻天覆地的变化以及令人憧憬的宏伟蓝图（5分）
	得到社会广大认可，受到较大反响，提升了党媒宣传力度；同时将纪录片通过新媒体推向全国，为新闻媒体推进融合发展提供了重要尝试。
	100%
	5

	
	
	音乐全部采取原创打造，以充足的音乐抒情手段营造出很强的感染力。（5分）
	该片邀请知名音乐制作人李昊霖加盟，旋律动听、深情感人。
	100%
	5

	
	生态效益指标
（10分）
	激发爱国热情，结合城市新风貌和地标，展现祖国欣欣向荣、生机勃勃的时代主旋律，（10分）
	纪录片真实反映滹沱河沿线生态环境的根本性改变，为招商引资创造良好外部环境。通过镜头展现滹沱河沿线大地景观建设和滹沱河生态旅游景观轴线建设，培育优质特色旅游品牌。
	100%
	10

	
	可持续影响指标（15分）
	宣传时代精神，弘扬社会主义核心价值观、占领宣传主阵地。（5分）
	提高传统主流媒体影响力，形成风清气正的社会舆论环境。
	100%
	5

	
	
	《滹沱筑梦》上线后，全网播放量超过50万次。读者纷纷留言称赞，为一河两岸城市建设喝彩，滹沱河成为石家庄人的骄傲，这片土地上的人民是幸福的。（10分）
	该片邀请央视著名编导李天雷执笔，著名导演王承友担任艺术指导，纪录片政治站位高，场景大气、镜头美轮美奂，故事生动，是国内第一部以滹沱河为题材的大型纪录片。
	100%
	10

	满意度指标
（5分）
	满意度指标
(5分)
	提高观众对各级党委的满意度，对党委声音的满意度（0分）
	95%以上
	因调查困难且成本太高，调入上一项
	0

	
	
	切实提高新闻舆论传播力、引导力、影响力、公信力。（5分）
	95%以上
	100%
	5

	总分
	99.5


注：因满意度指标中的“提高观众对各级党委的满意度，对党委声音的满意度”获取难度较大、成本较高而未能获取，将其5分调入可持续影响指标项。
    三、项目执行及绩效实现情况
（1） 预算执行情况
执行初始预算安排情况，我部门按照合同进度要求目前已经支付了合同额的100%。实际完成值100%。自评得分10分。
    （二）项目产出
数量指标：拍摄制作完成三集纪录片《滹沱筑梦》，两集纪录片《滹沱河》，完成率为100%，本项得分为10分。
质量指标：制作完成适合在中央台、石家庄台以及无线石家庄、石家庄发布、今日头条等新媒体平台播发的高质量纪录片，体现纪录片全媒体播出特性。完成率为100%，本项得分为10分。
时效指标：实现2020年10月在石家庄台播出，同时在无线石家庄、石家庄发布、今日头条等新媒体平台播出，2021年在中央台播出，为中国共产党建党100周年献礼。完成率为100%，本项得分为10分。
成本指标：历时五个月拍摄制作完成石家庄台播出版三集纪录片《滹沱纪事》，同时项目组自我加压在节目播出后继续拍摄制作央视播出版《滹沱河》纪录片两集，成本预估为578万元，实际投入500万元，制作成本投入减少14%；降低了拍摄制作成本的支出。本项完成率为100%，本项得分为10分。
（三）项目效益
经济效益：在中央台、石家庄台及无线石家庄、石家庄发布、今日头条等各媒体平台播出后提高了石家庄的声誉，纪录片画面质量为4K高清拍摄制作，传统媒体播出同时在新媒体上进行推广，从而扩大影响力，可以吸引观众观看，理论上可以提高收视率，进而增加广告收入。但当前受新媒体的影响，全国整体电视收视率降低，广告商减少了传统电视媒体的广告投入，因为这些客观因素的存在，本项按95%计算完成率，得分9.5分。
社会效益：该片通过在中央台、石家庄台及无线石家庄、石家庄发布、今日头条等新媒体平台的全媒体播出，以全新的表现手段展现了石家庄践行“绿水青山就是金山银山”理念，推进滹沱河生态修复的历程，生动表现了人民群众对美好生活的渴望、滹沱两岸翻天覆地的变化以及令人憧憬的宏伟蓝图，提升了党媒宣传力度；同时将纪录片通过新媒体推向全国，为新闻媒体推进融合发展提供了重要尝试。完成率100%，本项得分10分。
生态效益：纪录片的播出激发爱国热情，结合城市新风貌和地标，展现祖国欣欣向荣、生机勃勃的时代主旋律。节目真实反映滹沱河沿线生态环境的根本性改变，为招商引资创造良好外部环境。通过镜头展现滹沱河沿线大地景观建设和滹沱河生态旅游景观轴线建设，培育优质特色旅游品牌。完成率100%，本项得分10分。
可持续影响：宣传时代精神，弘扬社会主义核心价值观、占领宣传主阵地。《滹沱纪事》上线后，全网播放量超过50万次。读者纷纷留言称赞，为一河两岸城市建设喝彩，滹沱河成为石家庄人的骄傲。本项目的完成，有效的宣传了时代精神，弘扬了社会主义核心价值观、占领了宣传主阵地，提高了传统主流媒体影响力。完成率100%，本项得分15分。
（四）满意度
因“提高观众对各级党委的满意度，对党委声音的满意度”的调查困难，将本项分值5分归入“可持续影响”项中。
切实提高了新闻舆论传播力、引导力、影响力、公信力。完成率100%，本项得分5分。
四、项目综合评价结论和评价等级
项目具有明确的目标，项目实施过程中能够严格按照省市有关项目管理和资金管理规定执行，资金到位及时，使用得当。
[bookmark: _GoBack]该项目工程从前期调研、立项、论证、招标等工作，到项目实施、验收等工作，资料完整、齐全，该项目总得分99.5分，综合绩效评价等级为优秀。
五、存在的问题及改进措施
（一）项目存在的主要问题
主要填写项目绩效存在问题及原因分析,下一步拟采取的纠偏措施及对策建议,项目绩效目标指标设定存在的问题及修改完善措施
经济效益指标因当前大环境影响，传统媒体受新媒体冲击，提升电视收视率和广告收入比较困难。
（2） 针对问题提出具体的改进措施或建议
针对传统媒体收视率和广告收入下降的问题，我们力求通过这个项目的完成，提升节目质量，减缓收视率和广告收入降低的速度，同时拓宽新媒体市场份额和收入。
六、评价工作组人员名单及签字（姓名、工作单位、职务、职称）
	姓名
	工作单位
	职务
	职称
	签字

	苏彦国
	石家庄广播电视台
	副总经理 外联部主任
	记者
	

	杨亚安
	石家庄广播电视台
	电视剧制作中心主任
	二级摄像师
	

	申  媛
	石家庄广播电视台
	财务部主任
	会计师
	

	黄  静
	石家庄广播电视台
	外联部副主任
	主任编辑
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