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石家庄学院中央支持地方项目
绩效自评工作报告

一、绩效自评工作组织开展情况
石家庄学院高度重视绩效评估工作，扎实推进项目建设，成立了以主管院长，财务处，纪检监察审计处，国有资产管理处，各行政或教学单位主管领导为成员的绩效评估领导小组，将指标任务分解到各使用部门，明确绩效评估联络员，定期召开专题会，研究绩效评估和重点工作，针对项目特点，设计了适合本项目的绩效评价指标体系，确保全年任务如期完成。
为了更好地进行自评工作,石家庄采取了调研、访谈、座谈等方式进行了数据收集与评审，组织相关人员进行了数据整理和分析，评价指标科学合理，评价结果标准规范，客观公正。
资金主要分配在几个教学部门，计算机科学与工程学院、物理机电学院、经济管理学院、教师教育学院和音乐学院。上报初始预算安排：
1.计算机科学与工程学院预算520万元，用于购买信息安全实验室专业设备、嵌入式软件开发实训中心专业设备等。
2.物理机电学院预算230万元，用于购买机械工程实训中心设备等。
3.经济管理学院预算100万元，用于购买BIM实训室设备。
4.前期三个项目招标剩余资金，用于教师教育学院和音乐学院以及物电学院急需的项目。
石家庄学院财务处负责学院预算、决算编制和管理，科学地开展财务分析和预测，对经济活动的过程进行跟踪、控制和评价，其中的稽核岗位专职负责审核实际发生的经济业务或财务收支情况，负责审核会计凭证、会计账簿、会计报告和其它会计资料的真实性、完整性、合规性。
石家庄学院纪检监察审计处对项目财务预算的执行和管理实施了审计监督，项目执行严格规范。
二、绩效目标实现情况
部门总体工作开展情况良好，专项资金使用科学规范，满足了学校专业教学实验和实训的需求，为学校教师和学生创造了优良的科研环境，提升了学校服务社会的能力。
专项资金和具体预算支出项目的预期绩效目标完成情况如下。
在公开招标前，对各项目进行了预算评审，使招标拦标价更加科学合理。
1.计算机科学与工程学院预算496万元，采购方式均是公开招标，其中（1）信息安全实验室专业设备预算275万元，中标价239.888万元。（2）嵌入式软件开发实训中心专业设备预算83万元，中标价75.25303万元。（3）信息安全、嵌入式开发实训室设备预算138万元，中标价122.686万元。
2.物理机电学院预算229万元，用于购买机械工程实训中心设备等，中标价224.326万元。
3.经济管理学院预算98万元，用于购买BIM实训室设备，中标价96.7886万元。
各项目公开招标后结余合计64.05837万元，加上招标前预算评审剩余资金27万元，合计结余91.05837万元。
其后又进行了几个项目的采购工作。
1、教师教育学院预算29.8万元，用于教师职业技能实训中心楼宇装修改造项目，经校内组织竞争性谈判，成交价22.85万元，工程决算评审22.79万元，结余7.01万元。
2.音乐学院预算29.88万元，用于购买钢琴，经校内询价采购，成交价20.774万元，结余9.106万元。
3.为学院新进博士购买笔记本预算28.9万元，经网上竞价，成交价25.4945，结余3.4055万元。
4.物理机电学院预算12万元，购买机器人，近期询价。
[bookmark: _GoBack]因此，2019年项目剩余资金约9.9万元。2020年初已经履行了招标手续，并完成支付。
截至到2019年12月底，项目总体完成情况良好，信息安全实验室因疫情等特殊原因近期将建设完工，教学和科研工作受到一定影响。
物理机电学院机械工程实训中心的两个实验室建成后，因教师需熟悉新设备新技术及疫情原因，短期内对实验项目开出率及开出质量有一定影响。另外经济管理学院部分实训课程受到疫情影响未能按原计划实施。

三、绩效目标设定质量情况
通过绩效自评结果与年初绩效目标设定对标比较发现，绩效目标设定清晰准确，绩效指标比较全面完整、科学合理，绩效标准恰当适宜、易于评价。
四、整改措施及结果应用
针对上述存在的问题，采取以下整改措施：
1.在保证防疫的基础上，克服学校不开学的影响，加快信息安全实验室的建设。
2．通过制订相关制度和方法，帮助老师提升专业技能，逐步提高实验室利用率。
3.返校后将及时安排实训课程补课，保质保量完成各项实训教学任务，做好实训室的各项管理工作，提高实训室使用效率。
建议优化资金审批流程、招标流程，缩短资金到位时间，方便工作及时开展，从而进一步提高项目绩效。
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