

石家庄市公安特警支队
年度绩效自评工作报告


一、绩效自评工作组织开展情况
根据《石家庄市市级部门预算项目绩效自评管理办法》（石财绩〔2020〕5号）要求,为进一步推进支队绩效预算管理工作，提高市级财政资金使用效益和财政管理科学化、精细化水平，石家庄市公安特警支队对2019年度财政专项资金进行了绩效自评。绩效自评过程中，支队本着实事求是、严格管理的原则，首先成立了特警支队党委书记、支队长吕戈任组长，党委委员、副支队长闫建忠，党委委员、副支队长梁国刚，党委委员、副支队长刘志行，党委委员、纪委书记郭小强，党委委员、综合管理大队大队长王成林，党委委员、作训大队大队长赵会锋任副组长的绩效自评工作小组，小组下设办公室，警务保障处副处长安梦宇任办公室主任，警务保障处副处长卢军、作训大队副大队长鲍玉杰、综合管理大队副大队长崔小虎任办公室副主任，办公室设在警务保障处。自评过程中，每位组员严格按照年初预算确定的项目绩效目标和绩效指标，逐项进行对比分析，得出此次自评结果。特警支队2019年度财政专项资金项目主要包括业务培训费、工作场地租赁费、办公设备购置费、公务用车租赁费、党组织活动经费、专用材料购置费、专用设备维修费、2019年中央政法转移支付资金装备款、办公场所运行维护费。支队严格按照市财政局各项财务管理规定使用资金，不断强化绩效理念，提高财政资金使用效益。
二、绩效目标实现情况
2019年度，支队依照省公安厅及市公安局部署，进行了“玄铁2019”全省公安特巡警拉动演练，并为演练购置了枪弹及各类演练设备、演练服装等保障用品。除拉动演练外，支队2019年组织民警进行了高强度、高难度的反恐防暴训练，包括各类枪械、体技能训练，以及森林防火训练。特警支队2019年度业务培训费全部用于预算项目的支出，圆满保障了支队各类训练任务，提升了特警队员综合素质，提高了队伍战斗力，进一步增强了特警队伍维稳处突能力，达成了年初预算确定的项目绩效目标和绩效指标。
根据市领导指示，为了提高支队快速反应能力，加强处置各类突发性事件的机动性和灵活性，支队在市区东部租赁房屋、场地并设立常驻机动力量，常驻警力80名，配备必备车辆、装备，全年租赁费用55万元，特警支队2019年度工作场地租赁费全部用于支付此项费用，并圆满保障了场地房屋正常使用，保障了东区驻地工作正常进行。
支队2019年现有的空调数量还存在缺口，并且一部分空调使用年限超过10年，无法保证民警正常使用。支队服务器、打印机、传真机等使用年限较长，多有老旧和故障的情况，食堂、会议室、办公室桌椅等家具均为多年前购买，长时间使用损坏严重，已无法修理，需进行更新。2019年度办公设备购置费全部用于更换以上设备，顺利保障了支队正常的办公需要，满足了办公设备、办公家具实际需要，保证了基本使用。
根据市公车办要求，采用租赁方式替换报废执法执勤车辆。支队共有租赁车12辆，其中12万元标准车辆4辆（租赁费14.308万元）、18万元标准车辆5辆（租赁费21.9万元）、25万元标准车辆2辆（租赁费12.045万元）、45万元标准车辆1辆（租赁费10.95万元），共需租赁费60万元。2019年度公务用车租赁费全部用于车辆租赁，确保了执法执勤工作顺利开展。
根据《中共石家庄市委市直工委关于做好市直机关党组织活动经费列入2019年度财政预算的通知》要求，按照正常公用经费总额的3.5%确定本单位党组织活动经费，列入专项公用经费项目。特警支队2019年党组织活动经费全部用于保障党员活动开支，推动党建工作扎实有效开展。
为保证各项工作任务的顺利进行，促进和推动队伍正规化、专业化建设，特警支队2019年专用材料购置费全部用于购买特警训练、演练专用服装，消耗性体育用品及反恐处突专用工具和仪器等日常专用材料，保证了训练、演练正常进行，保证了各项工作正常开展。
近年来，支队使用上级拨付的特警装备建设专款先后购置了破门工具组、夜视仪、软管窥镜、耳鼓传输及特种车配套设备等大量的精密专用装备，并在反恐处突中发挥了极其重要的作用。特警支队2019年度专用设备维修费全部用于上述装备的必要保养和维护，保证了各类装备、设备正常使用，充分发挥其在工作任务中的作用。
根据上级公安机关警服“按需申领”要求，民警每年须结合自身警服使用情况申报补充部分磨损，不能正常穿着警服，保证工作、勤务使用，保持公安机关良好形象。特警支队2019年中央政法转移支付资金装备款全部用于为民警更换警服，保证了工作任务民警着装需要，替换了磨损和不能正常使用的警服，保持了公安机关良好形象。
支队办公楼于1993年建成投入使用，已有25年，其房顶、各类线路、地面瓷砖等已老旧不堪，特警支队2019年度办公场所运行维护费全部用于对办公楼进行线路升级和改造，房顶防水、升级，瓷砖重新铺设等，保证了办公营区正常使用。
三、绩效目标设定质量情况
特警支队2019年度年初绩效目标设定清晰准确，能够全面反映年度业务培训费项目的整体绩效情况，绩效指标全面完整、科学合理，绩效标准恰当适宜，且易于评价。
四、整改措施及结果应用
由于绩效自评工作刚开展不久，支队对于此项工作还存在经验不足，相关制度不完善等问题。在今后的工作中，支队将不断健全制度、完善绩效自评规则、改进管理水平、优化流程，具体有以下措施，一是制定科学合理的自评流程，在项目实施前，协同自评人员讨论项目目标、项目指标、评价标准等内容，切实将自评工作流程化、正规化。二是邀请项目专家对项目进行专业评估，得出合理有效的改进意见。三是将绩效自评结果同下一年预算编制工作相结合，为预算编制提供科学依据。
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