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石家庄市第二中学整体改造三期工程 

项目绩效评价报告 

 

根据《石家庄市财政支出绩效评价办法》（石财绩[2013]2

号），遵循“科学性、规范性、客观性和公正性”的原则，对石

家庄市第二中学整体改造三期工程项目实施了绩效评价，形成本

评价报告。 

    一、项目基本情况 

（一）项目概况 

 1.项目实施单位及项目立项等基本情况：本项目为石家庄

市政府投资项目代建中心代建项目，2017 年 10 月 13 日取得项目

建议书，2018 年 3 月 30 日取得初步设计及概算批复。项目概算

总投资 11693.48 万元，其中工程费用 9238.11 万元，工程建设

其他费 1898.54 万元，基本预备费 556.83 万元。项目由石家庄

市政府投资项目代建中心代建，施工单位为广西建工集团第一建

筑工程有限责任公司，监理单位为石家庄安泰建设监理有限公

司。 

 2.项目主要实施内容和范围：本项目总建筑面积 17400 平

方米，其中科技楼建筑面积 6300 平方米，体育馆建筑面积 7600

平方米，图书馆建筑面积 3500 平方米，配套建设连廊、室外管

网、道路广场、绿化等室外工程。 

 3.项目资金投入情况（资金数量、资金结构、资金来源渠
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道等）2018 年本项目预算资金 4014 万元，均为财政一般预算拨

款。 

（二）项目预期绩效目标 

项目预期绩效总目标如下：项目完成投资总额控制在

11693.48 以内，预计建设工期自 2018 年 10 月 8 日至 2020 年 1

月 20 日，2018 年的绩效目标如下：预计本年度科技楼 1层封顶，

体育馆土方开挖完毕，基坑支护完毕，预计完成投资额 1500 万。 

二、绩效评价工作情况 

   （一）绩效评价的组织工作 

  根据财政局统一部署，我单位于 4 月 29 日召开代建项目

绩效考核动员会，讨论通过项目绩效评价工作组名单，并于 4月

30 日下发成立项目绩效评价工作组通知。会议明确由中心计财处

牵头制定项目绩效考核指标体系，确定评分标准；由各项目组收

集项目立项批复等各类资料；由各项目组及计财处根据项目实际

进展情况对项目进行评分，6 月 4 日前完成评分。6 月 4 日-6 月

10 日计财处根据评分情况形成分析报告，6月 11-13 日项目绩效

评价组审核分析报告并签字，6月 15 日前报财政部门。 

（二）绩效评价的方法 

绩效评价的方法为制定评价指标并根据评价指标的评分

标准对照评分。   

（三）建立绩效评价指标体系 

见附表 
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    三、项目执行及绩效实现情况 

   （一）项目投入 

1.项目立项情况分析。本项目由石家庄市第二中学按照规定

向市审批局保送立项资料，经市审批局组织专家论证于 2017 年

10 月 13 日取得立项文件。绩效目标合理，符合国家相关法律规

定、国民经济发展规划和党委政府决策，与项目委托单位职责密

切相关，为促进事业单位发展所必需，项目预期产出效益和效果

符合正常的业绩水平。经分析，根据指标体系评分标准计算分值

为 14 分。 

2.资金落实情况分析。财政局资金落实到位，资金到位率

100%，到位及时率 100%，根据指标体系评分标准计算得分 10 分。 

   （二）项目实施过程 

1.业务管理情况分析。项目实施单位业务管理制度健全有

效，是项目顺利实施的保障。项目的实施符合法律规定和业务管

理规定，调整手续完备。合同、报告及技术鉴定资料都已及时归

档。项目实施人员条件、场地设备、信息支撑均已落实到位。已

制定相应的项目质量要求并采取了项目的质量检查、验收措施。

经分析，根据指标体系评分标准计算分值为 20 分。 

2.财务管理。我单位财务管理制度健全，从项目预算、资金

拨付管理、项目决算，都有严格财务制度，项目资金拨付均按照

合同与相关文件为依据，经过多业务部门联合审查，审查合格后

予以支付。项目资金使用符合项目概算批复及合同规定的用途，
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重大开支（合同额 30 万元以上）项目经党组会研究决定，项目

资金专款专用，不存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。根

据指标体系评分标准计算得分 16 分。 

   （三）项目产出 

2018 年计划科技楼主体结构一层封顶，体育馆土方开挖和基

坑支护完毕。受重污染天气预警影响，累计停工 55 天。对项目

的推进造成了极大的影响。经分析，项目的实际完成率得 8分、

完成及时率得 8 分、质量达标率得 12 分、成本节约率得 7 分，

累计得分为 35 分。 

四、项目综合评价结论和评价等级 

根据项目执行情况和项目绩效情况，总得分 95 分。该项目

立项规范，资金落实到位，各项管理制度健全，资金使用合法合

规，项目产出较高，绩效评价等级为优秀。 

五、存在的问题及改进措施 

 （一）项目存在的主要问题 

重污染预警天气影响对工期的影响非常大，致使项目干干停

停，工人大量流失，机械和人员严重窝工，施工成本增加，项目

产出实际完成率、及时完成率、成本节约率很难保障。 

（二）针对问题提出具体的改进措施或建议 

积极配合当地环保部门要求，合理制定解决办法，在不影响

进度的情况下保证质量及安全。 
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六、评价工作组人员名单及签字（姓名、职务） 

 

姓  名              单位职务              签 名 

樊风波（组长）      中心副主任    

马  薇（副组长）    计财科科长    

李雅琼（成员）      计财科科员 

李艳强（成员）      计财科会计    

于世超（成员）      工程管理人员    

 

附表：项目支出绩效评价指标表 

 

 

 

 

 



一级指
标

二级指标 三级指标 指标解释 指标说明 分值 评分标准 得分

评价要点：

①项目是否按照规定的程序申请设立；

②所提交的文件、材料是否符合相关要求；

③事前是否已经过必要的可行性研究、专家论证、风险评估、集体决策等。

评价要点：

①是否符合国家相关法律法规、国民经济发展规划和党委政府决策；

②是否与项目实施单位或委托单位职责密切相关；

③项目是否为促进事业发展所必需；

④项目预期产出效益和效果是否符合正常的业绩水平。

资金到位率=（实际到位资金/计划投入资金）×100%。

实际到位资金：一定时期（本年度或项目期）内实际落实到具体项目的资金。

计划投入资金：一定时期（本年度或项目期）内计划投入到具体项目的资金（当年财政预算
数）。

到位及时率=（及时到位资金/应到位资金）×100%。

及时到位资金：截至规定时点实际落实到具体项目的资金。

应到位资金：按照合同或项目进度要求截至规定时点应落实到具体项目的资金。

评价要点：

①是否已制定或具有相应的业务管理制度；

②业务管理制度是否合法、合规、完整。

评价要点：

①是否遵守相关法律法规和业务管理规定；

②项目调整及支出调整手续是否完备；

③项目合同书、验收报告、技术鉴定等资料是否齐全并及时归档；

④项目实施的人员条件、场地设备、信息支撑等是否落实到位。

评价要点：

①是否已制定或具有相应的项目质量要求或标准；

②是否采取了相应的项目质量检查、验收等必需的控制措施或手段。

评价要点：

①是否已制定或具有相应的项目资金管理办法；

②项目资金管理办法是否符合相关财务会计制度的规定。

评价要点：

①是否符合国家财经法规和财务管理制度以及有关专项资金管理办法的规定；

②资金的拨付是否有完整的审批程序和手续；

③项目的重大开支是否经过评估认证；

④是否符合项目预算批复或合同规定的用途；

⑤是否存在截留、挤占、挪用、虚列支出等情况。

实际完成率

项目实施的实际产出数与计
划产出数的比率，用以反映
和考核项目产出数量目标的
实现程度。

实际完成率=（实际产出数/计划产出数）×100%。
实际产出数：一定时期（本年度或项目期）内项目实际完成的工程量。
计划产出数：项目绩效目标确定的在一定时期（本年度或项目期）内计划完成的工程量

10

实际完成率100%得10分；80%<实
际完成率<100%,得8分；60%<实
际完成率<80%，得6分；实际完
成率<60%,不得分

8

完成及时率=[（计划完成时间-实际完成时间）/计划完成时间]×100%。

实际完成时间：项目实施单位完成该项目实际所耗用的时间。

计划完成时间：按照项目实施计划或相关规定完成该项目所需的时间。

质量达标率=（质量达标产出数/实际产出数）×100%。

质量达标产出数：一定时期（本年度或项目期）内实际达到既定质量标准的工程量

既定质量标准是指项目实施单位设立绩效目标时依据计划标准、行业标准、历史标准或其他
标准而设定的绩效指标值。

成本节约率=[（计划成本-实际成本）/计划成本]×100%。

实际成本：项目实施单位如期、保质、保量完成既定工作目标实际所耗费的支出。

计划成本：项目实施单位为完成工作目标计划安排的支出，一般以项目概算数为参考。

得分 100 95

质量达标率100%得12分；80%<质
量达标率<100%,得10分；60%<质
量达标率<80%，得7分；质量达
标率<60%,不得分

成本节约率≥10%得8分；0≤成本

节约率<10%得7分；成本节约率
<0不得分
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4

6

8

6

6
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8
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7

遵守相关法律法规和业务管理规
定，得2分，否则不得分；项目
调整及支出调整手续完备，得2
分，否则不得分；项目合同书、
验收报告技术鉴定等资料及时归
档，得2分，否则不得分；项目
实施的人员条件、场地设备、信
息支撑等落实到位，得2分，否
则不得分。

制定或具有项目质量要求或标
准，得3分，否则不得分；采取
项目质量检查、验收等控制措施
或手段，得3分，否则不得分。

制定或具有项目资金管理办法，
得3分，否则不得分；项目资金
管理办法符合相关财务会计制度
规定，得6分，否则不得分。

符合国家财经法规和财务管理制
度及相关规定，得2分，否则不
得分；资金拨付审批程序手续完
整，得2分.否则不得分；项目的
重大开支经过评估认证，得2
分，否则不得分；资金使用符合
项目预算批复或合同用途，得,2
分，否则不得分；不存在截留、
挤占、挪用、虚列支出，得,2
分，否则不得分。

完成及时率≥20%得10分；10%<
完成及时率<20%,得8分；0≤完
成及时率<10%，得5分；

项目按照规定的程序申请设立，
得2分，否则不得分；项目立项
所提交的文件、材料符合相关要
求，得2分，否则不得分；项目
事前经过必要的可行性研究、专
家论证、风险评估、集体决策
等，得2分，否则不得分。

绩效目标符合国家相关法律法规
、国民经济发展规划和党委政府
决策，得2分，否则不得分；绩
效目标与项目实施单位或委托单
位职责相关，得2分，否则不得
分；项目是促进事业发展所必
需，得2分，否则不得分；项目
预期产出效益和效果符合正常的
业绩水平，得2分，否则不得分
。

60%<资金到位率<80%,得3分；
80%<资金到位率<90%,得4分；
90%<资金到位率<100%，得5分；
资金到位率=100%，得6分

80%<到位及时率<90%,得3分；到
位及时率=100%,得4分

制定或具有一定业务管理制度，
得3分，否则不得分；业务管理
制度健全且依法合规，得6分，
否则不得分。

项目完成的质量达标产出数
与实际产出数的比率，用以
反映和考核项目产出质量目
标的实现程度。

完成项目计划工作目标的实
际节约成本与计划成本的比
率，用以反映和考核项目的
成本节约程度。
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项目实施是否符合相关业务
管理规定，用以反映和考核
业务管理制度的有效执行情
况。

项目实施单位是否为达到项
目质量要求而采取了必需的
措施,用以反映和考核项目实
施单位对项目质量的控制情
况。

项目实施单位的财务制度是
否健全，用以反映和考核财
务管理制度对资金规范、安
全运行的保障情况。

项目资金使用是否符合相关
的财务管理制度规定，用以
反映和考核项目资金的规范
运行情况。

项目实际提前完成时间与计
划完成时间的比率，用以反
映和考核项目产出时效目标
的实现程度。

项目的申请、设立过程是否
符合相关要求，用以反映和
考核项目立项的规范情况。

项目所设定的绩效目标是否
依据充分，是否符合客观实
际，用以反映和考核项目绩
效目标与项目实施的相符情
况。

实际到位资金与计划投入资
金的比率，用以反映和考核
资金落实情况对项目实施的
总体保障程度。

及时到位资金与应到位资金
的比率，用以反映和考核项
目资金落实的及时性程度。

项目实施单位的业务管理制
度是否健全，用以反映和考
核业务管理制度对项目顺利
实施的保障情况。

管理制度健全性

资金使用合规性

完成及时率

质量达标率

成本节约率

石家庄市第二中学整体改造三期项目绩效指标

投   入
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产出

项目立项

资金落实

业务管理
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项目产出

项目立项规范性

绩效目标合理性

资金到位率

到位及时率

管理制度健全性

制度执行有效性

项目质量可控性
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